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1. Introduccion

El presente documento es una actualizacién del Plan Director de Innovacion de Tenerife (en
adelante PDI), que fue aprobado por el Consejo de Gobierno Insular el 16/05/2023.

El PDI define la estrategia transversal en materia de innovacion del Cabildo de Tenerife,
promovida desde el Area de Investigacién, Innovacién y Desarrollo, como base sobre la que
sustentar las politicas insulares relacionadas con la I+D+i, orientadas al impulso y
diversificacion econdmica, la mejora de la competitividad, la internacionalizacién, la
atraccion de inversiones y el empleo.

El PDI fue disefiado con la participacién activa de todos los agentes del Sistema de
Innovacion de Tenerife, estableciendo las bases para actuar estratégicamente y de manera
colaborativa, tratando de definir las vias de transferencia de conocimiento en materia de
|+D+i entre todos los actores del sector publico y privado, y hacia la sociedad en su conjunto.

Dado que el PDI es por definicion un documento abierto, participativo y, en definitiva, un
documento vivo, resulta pertinente su adaptacién a un contexto caracterizado por
encontrarse en constante y rdpida evoluciéon. La presente actualizacidén se realiza sobre las
siguientes bases:

Se pretende obtener un documento mas practico y flexible, aproximandolo al concepto
de portfolio de proyectos, transformandolo en un verdadero instrumento de gestion,
con caracteristicas de cuadro de mando para el apoyo a la toma de decisiones.

Se pretende simplificar y focalizar el plan, acotando su alcance a los proyectos mas
relevantes, para permitir la incorporacion de informacion econémica en las siguientes
actualizaciones, convirtiéndolo en un plan de accion lo mas realista posible, en lugar de
quedarse en una mera “declaracién de intenciones”.

Se pretende alinear el plan con el resto de iniciativas estratégicas del entorno, en
particular con las dreas estratégicas aprobadas por el Gobierno de Canarias en el
presente aflo, e incidir sobre la colaboracion y busqueda de sinergias con el resto de
agentes del Sistema de Innovacién de Tenerife, evitando duplicidades y solapamientos.

Por todo lo anterior, en esta version del documento se prescindird de los elementos de
diagndstico y andlisis “macro” de la situacién actual (contexto socioecondmico,
tendencias tecnoldgicas, sectores emergentes y retos y oportunidades generales) y se
simplificarda el sistema de indicadores a los mas relevantes, especialmente sobre
inversion y generacion de empleo.
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2. Principios inspiradores del PDI

El PDI se formula como un plan estratégico y no como un plan convencional, porque su
vocacién y alcance son mucho mayores:

Involucra a todo el sistema de innovacion de la isla: es transversal, participativo, integral
y multidisciplinar.

Es un marco estratégico de colaboracion que pretende alinear en la misma direccién y
dotar de una coherencia comun a todas las iniciativas de I+D+i de la isla de Tenerife.

Establece objetivos estratégicos a medio y largo plazo, combinados con los objetivos
operativos, tangibles y realistas de los proyectos que lo integran.

Tiene vocacién de continuidad y sostenibilidad en el tiempo.

Se basa en los siguientes principios inspiradores:

Colaboracion y obtencién de sinergias de todos los agentes implicados.

Transversalidad e integracion bajo una vision coordinada todas las iniciativas de I+D+i
en la isla de Tenerife.

Dinamismo y adaptacién continua a la realidad, en lugar de ser una "foto fija”, actuando
como elemento tractor y diversificador de la economia insular.

Eficiencia econdémica y evitacion de solapamientos y duplicidades con el resto de
agentes involucrados.

Orientacion al talento de las personas.

Orientaciéon a los procesos y a los resultados en beneficio de la ciudadania. La
transferencia de resultados de investigacion al tejido empresarial y a la sociedad, son
claves para el desarrollo econémico y mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

Participacion y corresponsabilidad.
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3. Principios rectores del PDI

El talento es la gran apuesta. Capacitacion de las personas.

Foco en los sectores prioritarios. Propuesta diferencial de Tenerife.
Esfuerzo de ejecucion. Eficiencia en la gestion.

Complementar lo existente. Optimizacion de los recursos.

Aportar valor sin duplicidades. Colaboracion para aunar esfuerzos.
Buscar escalabilidad internacional. Proyeccion y sostenibilidad en el tiempo.

4. Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos del PDI no cambian sustancialmente respecto a la versién anterior
del documento. Tan solo se simplifica y se concreta su redaccién.

El Objetivo Estratégico General del PDI es:

OEG: Incrementar la importancia relativa de la innovacién en la economia de Tenerife.
Para medir el OEG se proponen los siguientes dos indicadores y valores deseados:
1. Porcentaje de la actividad en +D+i sobre el PIB. Aumento del 0,2% en 2027.

2. Numero de empleos dedicados a la I+D+i. Creacion de 1.000 empleos en 2027.

El OEG se desglosa en los siguientes seis Objetivos Estratégicos:

OE 1. Consolidar y ampliar las infraestructuras basicas y tecnoldgicas

Las infraestructuras bdasicas (edificios y espacios) y tecnoldgicas (comunicaciones, T,
laboratorios, etc.) son la base imprescindible para construir y desarrollar un sistema
innovador productivo, eficiente y sostenible en el tiempo.

OE 2: Crear, atraer, retener y conectar el talento con el entorno empresarial

El talento, la creatividad y la capacitacion de las personas son la piedra angular para
afrontar los retos a los que se enfrentan todos los sectores econdmicos de Tenerife,
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incluyendo el turismo, pero también permitiendo la diversificacion econdmica gracias a
la creaciéon de empleo de calidad en los dmbitos técnico y cientifico.

OES3: Transferir los resultados de la investigacion a las empresas y la sociedad

Los procesos de transferencia de los resultados de la investigacion a las empresas de la
isla y la sociedad en su conjunto son el eslabdén imprescindible para que la inversién en
[+D+i pueda dar sus frutos y el sistema innovador tenga sentido.

OE 4: Atraer empresas e inversion a Tenerife

La reactivacion y diversificacion econdmica de un territorio requiere la captacion de
inversion externa y la implantacién de empresas de fuera de la isla, que enriquezcan y
aporten valor al sistema. La promocién exterior y el aftercare de las empresas ya
implantadas son vitales para la consecucion de este objetivo.

OEDb5: Internacionalizar las empresas de Tenerife

Como complemento a la atraccion de empresas e inversidn externa, la
internacionalizacién de las empresas locales es un factor clave para la consolidacion y
crecimiento del sistema de innovacién, actuando, a su vez, como un factor de atraccién
de inversién externa, activando un circulo virtuoso. El crecimiento de las empresas de
Tenerife debera estar basada en proyectos innovadores y con capacidad de escalar al
dmbito internacional.

OE 6: Financiar iniciativas empresariales y proyectos estructurales

Este objetivo estd estrechamente relacionado con los dos anteriores, pues sin
financiacion no es posible activar el crecimiento del sistema innovador. Se centra en
mejorar el conocimiento y aprovechamiento de las oportunidades de financiacién
disponibles, mayoritariamente a través de organismos publicos.
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5. Arquitectura del PDI

El PDI se estructura en:

Sectores estratégicos.

Sectores prioritarios (subconjunto de los anteriores).

Ejes de actuacion.

Actores del PDI y Sistema de Innovacién de Tenerife.

Plan de proyectos.

5.1. Sectores estratégicos

El PDI de Tenerife asume como SECTORES ESTRATEGICOS, las &reas estratégicas definidas
por el Gobierno de Canarias (https://www.gobiernodecanarias.org/proyectosestrategicos/areas/):

SECTORES ESTRATEGICOS DEL PDI

9.

Agenda Canaria 2030.
Astrofisica, espacio y aerondutica.
Audiovisual.

Conectividad.

Digitalizacion.

Economia azul.

Energia.

Formacién profesional.

Industrias emergentes.

10. Internacionalizacion.

11. Movilidad.
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12. Salud y bienestar.
13. Sostenibilidad.

14. Turismo digital.

5.2. Sectores prioritarios

A partir de los sectores estratégicos anteriores, se consideran SECTORES PRIORITARIOS
para el bienio 2025-2026 los que se muestran en el cuadro siguiente, seleccionados como
aquellos sectores innovadores en los que Tenerife tiene ventajas competitivas, argumentos y
fortalezas para contribuir de forma mas significativa al objetivo estratégico general de
incrementar la importancia relativa de la innovacion en la economia de la isla.

SECTORES PRIORITARIOS DEL PDI

Astrofisica, espacio y aerondutica. #espacio
Audiovisual e industrias creativas. #audiovisual
Conectividad. #conectividad
Digitalizacion e Inteligencia Artificial. #digitalizacion
Economia azul. #economia_azul
Energia. #energia

Salud y biotecnologia. #salud
Sostenibilidad. #sostenibilidad

A efectos précticos de clasificaciéon de los proyectos que integran el PDI, se utilizaran las dos
siguientes etiquetas adicionales:

#transversal - Proyectos encuadrables en mas de un sector.
#pdi - Proyectos internos o destinados al propio PDI.
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5.3. Ejes de actuacién

Los EJES DE ACTUACION necesarios para el desarrollo del Sistema Innovador de Tenerife
son los siguientes:

EJES DE ACTUACION DEL PDI

Infraestructuras bdasicas. /infraest_basic
Infraestructuras tecnolégicas. /infraest_tec
Talento. /talento
Transferencia. /transferencia

Atraccion de inversion e internacionalizaciéon. /internacionalizacion
Financiacion. /financiacion

Proyectos estructurales o singulares. /proy_estructurales

La loégica de los ejes de actuacion se basa en el esquema “infraestructura - estructura -
superestructura”, segun las caracteristicas y entidad de los proyectos, y en los flujos
econdémicos y de conocimiento.

Las infraestructuras son el conjunto de elementos y dotaciones basicas sobre el que se
sustenta el sistema de innovacion. Hemos distinguido entre infraestructuras basicas (por
ejemplo, edificios o espacios) e infraestructuras tecnologicas (por ejemplo, redes de
comunicaciones, sistemas de Tl o laboratorios).

Las estructuras se construyen sobre las infraestructuras y, a su vez, soportan las
superestructuras. Hemos denominado proyectos estructurales o singulares a proyectos de
gran entidad y con capacidad de traccidn sobre el empleo y la actividad econdmica (por
ejemplo, la creacién de un centro de excelencia), que permiten o resultan habilitantes para el
desarrollo, a su vez, de proyectos finales o superestructuras (por ejemplo, un observatorio
sobre oportunidades de financiacién o una App de usuario final). Los criterios de seleccién de
estos proyectos se describen mas adelante.

El talento resume el conjunto de habilidades y conocimiento de las personas que generan
innovacion. Es la materia prima imprescindible para que el sistema funcione y la gran apuesta
del PDI.

Un sistema de transferencia eficiente y alineado con la realidad econémica y empresarial es
necesario para que los resultados de la investigacién lleguen a las empresas y la sociedad en
su conjunto y se materialice la innovacion.
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5.4. Actores y Sistema de Innovacion de Tenerife

Los principales ACTORES del PDI son los que se relacionan a continuacién (no es una lista
exhaustiva):
ACTORES DEL PDI
Gestores del PDI
Area de Investigacion, Innovacién y Desarrollo.

e Jefatura Funcional del Area. @area_iid
e Servicio Administrativo de Innovacion.
e Servicio Técnico de Innovacion.

Instituto Tecnoldgico y de Energias Renovables (ITER). @iter
Parque Cientifico y Tecnolégico de Tenerife (PCTT). @pctt

Agentes clave - Tenerife

Why Tenerife? @why_tf
Camara de Comercio de Santa Cruz de Tenerife. @camara
Universidad de La Laguna y sus centros de investigacion @ull

Agentes clave - Canarias

Instituto de Astrofisica de Canarias. @iac
Sociedad Canaria de Fomento Econédmico (PROEXCA). @proexca
Agencia Canaria de Investigacion, Innovaciéon y Sociedad de la @aciisi
Informacion.

Instituto Tecnoldgico de Canarias. @itc
Agentes clave - Estado

Zona Especial Canaria (ZEC). @zec
Espafia Importacion e Inversiones (ICEX). @icex
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y sus centros de acsic

investigacion.
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Estos actores, junto con las empresas privadas de los sectores prioritarios del PDI,
constituyen el SISTEMA DE INNOVACION DE TENERIFE, que se resume en el siguiente
diagrama:

EMPRESAS SECTORES
GESTORES PDI PRIORITARIOS PDI
g @area_iid f
| @pctt i AGENTES CLAVE
. @iter ; pemm e .
i : @proexca i
. @why_tf . @aciisi Canarias '
| @camara ! ' @itc :
i @ull :l @iac i
! Tenerife ' @zec E
Cememmmmmaa- . : @icex Estado :
. @csic :

Sistema de Innovacion de Tenerife

5.5. Plan de Proyectos

El PLAN DE PROYECTOS se desarrolla en el Anexo de este documento. No se trata de una
lista cerrada de proyectos, sino una relacion sometida a revisién continua, a los efectos de
adaptar el plan, de forma dindmica y flexible, a las circunstancias presupuestarias y de
ejecucién de las diversas iniciativas que lo integran. De esta forma, la variacién en el nimero
y alcance de los proyectos no requerira la aprobacion formal, dotando al plan de un justo
equilibrio entre el rigor del marco y el dinamismo de la ejecucion. El portfolio de proyectos se
ird refinando y enriqueciendo paulatinamente, mediante la inclusién de informacion de detalle
sobre objetivos, alcance, indicadores e informaciéon econdémica.

El marco conceptual sobre el que se define el Plan de Proyectos viene definido por el cruce
de los EJES DE ACTUACION y los SECTORES PRIORITARIOS, configurando la siguiente
MATRIZ ESTRATEGICA:

Aprobado CGl 27/11/2024 1
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responsables de cada proyecto, se obtiene un cubo

tridimensional cuyas proyecciones permiten obtener las tres diferentes visiones del Plan de
Proyectos, por eje, sector y responsable.

En el caso particular de los proyectos estructurales o singulares, los criterios de seleccién

son los siguientes:

Existencia de ventajas competitivas sdélidas para su ejecucidon en Tenerife frente a otras

localizaciones o regiones.

Capacidad tractora sobre la economia insular.

Focalizacién sobre un sector o actividad con caracter dinamico y crecimiento sostenido
durante los Ultimos afios y expectativas de continuar haciéndolo.

Que su ejecucion en la isla genere un efecto multiplicador en el sistema innovador,
durante y después de su ejecucion, con sostenibilidad en el tiempo.

Que sea realista y econémicamente viable.

Aprobado CGl 27/11/2024
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6. Vinculacion con los ODS

En 2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos como
parte de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, en la cual se establece un plan para
alcanzar los objetivos en 15 afios. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se resumen

en la siguiente figura:

@ OBJETIV:.3S SostenisLe

1 FIN
DELAPOBREZA

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

AGCION VIDA
1 1

PORELCLIMA SUBMARINA

3 SALUD
Y BIENESTAR

e

INDUSTRIA.
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

1

1

EDUCACION
DECALIDAD

|

IGUALDAD
DE GENERO

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

REDUCCIONDELAS

1 PRODUCCION
DESIGUALDADES

Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

17 ALIANZAS PARA e
L0SOBJETVOS @
OBJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS ’

La innovacién puede contribuir a la materializacién de los ODS, actuando como un facilitador
importante para el desarrollo humano. Por este motivo, desde el Cabildo de Tenerife se
reconoce la necesidad de alinear el PDI con los ODS, con la vocacién de convertir la isla en
una referencia de sostenibilidad gracias a la innovacion.

La vinculacién de los EJES DE ACTUACION del PDI con los ODS se muestra en la tabla

siguiente:

Eje oDS

[financiacion

linfraest_basic

linfraest_tec

linternacionalizacién

Aprobado CGI 27/11/2024

ODS 8, ODS 9, ODS 17

ODS 3, ODS 6, ODS 7, ODS 8, ODS 9, ODS 11, ODS 13

ODS 3, ODS 6, ODS 7, ODS 8, ODS 9, ODS 11, ODS 13

ODS 8, ODS 9, ODS 13, ODS 16
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Iproy_estructurales ODS 3, ODS 6, ODS 7, ODS 8, ODS 9, ODS 11, ODS 13
[/talento ODS 4, ODS, 5, ODS 8, ODS 9, ODS 10
Itransferencia ODS 8, ODS 9, ODS 17
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/. Sistema de indicadores

Se define un sistema de 50 indicadores agrupado en dos bloques:

Indicadores de cumplimiento 30 indicadores directamente ligados a la consecucion
de los objetivos de los objetivos estratégicos del PDI.

20 indicadores asociados a variables
Indicadores de impacto socioeconomicas o de contexto sobre las que
deberia tener impacto positivo la ejecucién del PDI.

En este documento solo se enumeran los indicadores. El sistema se detallard en un
documento aparte, una vez aprobado el PDI, en el que se indicard la descripcién, unidades,
umbrales, sentido, dmbito temporal, fuente, actualizacién, etc.

/1. Indicadores de cumplimiento de los objetivos

Objetivo Indicadores

OEG: Incrementar la importancia  IC_01 Aumento de la actividad en I1+D+i sobre el PIB.
relativa de la innovacion en la

economia de Tenerife. IC_02 Creacién de empleos vinculados a la I+D+i.
OE 1. Consolidar y ampliar las IC_03 Variacién del numero de infraestructuras
infraestructuras bésicas y bésicas registradas en el catdlogo.

tecnoldgicas. ) ’
IC_04 Variacion del nimero de infraestructuras

tecnoldgicas registradas en el catdlogo.

IC_05 Valoracion por los usuarios de las
infraestructuras basicas registradas en el catalogo.

IC_06 Valoracion por los usuarios de las
infraestructuras tecnoldgicas registradas en el

catdlogo.
OE 2: Crear, atraer, retenery IC_07 Numero de personas formadas con Talentum
conectar el talento con el entorno  Future.

empresarial.
IC_08 Numero de personas formadas con Talentum

CEDEIL.

Aprobado CGI 27/11/2024 15
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OE3: Transferir los resultados de
la investigacion a las empresas y
la sociedad.

OE 4: Atraer empresas e
inversion a Tenerife.

OES5: Internacionalizar las
empresas de Tenerife.

OE 6: Financiar iniciativas
empresariales y proyectos
estructurales.

Aprobado CG| 27/11/2024
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IC_09 Numero de empresas asesoradas con
Talentum Business.

IC_10 Numero de startups participantes en Talentum
Project.

IC_11 Ndmero de personas formadas con Talentum
Research.

IC_12 Numero de empleos creados con Talentum
CEDEI.

IC_13 NUmero de empleos recualificados con
Talentum CEDEI.

IC_14 Numero de spinoffs creadas o consolidadas.

IC_15 Numero de acciones de la red de ciencia y
tecnologia (CIDIHUB).

IC_16 Actividad de la mesa de transferencia
tecnoldgica y valoracién de los participantes.

IC_17 Numero de eventos de referencia realizados
en Tenerife.

IC_18 Numero de participantes e impacto de los
eventos realizados en Tenerife.

IC_19 Numero de leads cualificados identificados.

IC_20 Numero de empresas interesadas en
instalarse en la isla atendidas y nimero
efectivamente instaladas.

IC_21 NUumero de empresas atendidas por el
servicio de aftercare.

IC_22 Numero de empresas atendidas por el
servicio de acompafiamiento.

IC_23 Numero de acciones de colaboracién con las
oficinas en el extranjero.

IC_24 Volumen de inversién extranjera directa (IED).

IC_25 Numero de jornadas formativas organizadas
sobre las oportunidades de financiacién existentes.
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IC_26 Numero de convocatorias u oportunidades
de financiacién identificadas con elaboracién de
documentos resumen.

IC_27 Numero de iniciativas del sector privado que
han obtenido financiacién gracias a las
oportunidades identificadas.

IC_28 Numero de intervenciones de preparacion de
documentacién y solicitudes de propiedad
intelectual e industrial.

IC_29 Numero de intervenciones de apoyo en la
preparacion y gestion de estrategias de
comercializacion de resultados de investigacion y
proyectos innovadores.

IC_30 Numero de proyectos estructurales o
singulares promovidos por el Cabildo que han
obtenido financiacion.

/.2. Indicadores de impacto

Ambito

Ejecucion presupuestaria de los
actores gestores del PDI.

Estructura productiva de Tenerife.

Aprobado CG| 27/11/2024

Indicadores

1I_01 Presupuesto consignado por Eje de actuacion.
1I_02 Presupuesto consignhado por Sector prioritario.
1I_03 Presupuesto ejecutado por Eje de actuacion.
1I_04 Presupuesto ejecutado por Sector prioritario.

II_O5 Numero de empresas de los sectores
prioritarios y porcentaje respecto al resto de
Espafia.

II_06 Numero de personas empleadas con perfiles
relacionados con la innovacién y porcentaje
respecto al resto de Espanfia.

II_O7 NUumero de empresas que innovan y
porcentaje respecto al resto de Espafia.

1I_08 Numero de clusteres de innovacion y
empresas asociadas, y porcentaje respecto al resto
de Espanfia.
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Inversion en I+D+i en Tenerife.

Empleo y empleabilidad
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Plan Director de
INNOVACION
de Tenerife

1I_09 Gasto en [+D+i sobre el PIB y porcentaje
respecto al resto de Espafia.

1I_10 Gasto del sector privado en I1+D+i y porcentaje
respecto al resto de Espafa.

II_11 Gasto del sector publico en I+D+i y porcentaje
respecto al resto de Espafa.

1I_12 Numero de fondos de capital riesgo existentes
y porcentaje respecto al resto de Espafia.

1I_13 Numero de operaciones de capital riesgo y
porcentaje respecto al resto de Espafia.

1I_14 NUumero de empresas de nueva creacioén en
los sectores prioritarios y porcentaje respecto al
resto de Espafia.

1II_15 Volumen de inversion extranjera directa en los
sectores prioritarios y porcentaje respecto al resto
de Espanfia.

1I_16 Volumen de inversién de inversores locales en
el extranjero, en los sectores prioritarios.

1I_17 Paro juvenil (menores de 25 afios)

1I_18 Paro de personas con perfiles tecnoldgicos y
cientificos.

1I_19 Numero de recién egresados que realizan
practicas en empresas de los sectores prioritarios.

1I_20 Numero de nuevos contratos en los sectores
prioritarios.
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8. Gestion y seguimiento del PDI

8.1. Mapa de riesgos

El mapa de riesgos del PDI se basa en la metodologia PRINCE2, que establece cinco pilares:

Identificacion del tipo de riesgo: técnico, de gestion, financiero o temporal.
Evaluacion de la probabilidad y el potencial impacto del riesgo.

Respuesta prevista ante la aparicién del riesgo.

Monitorizacion y control de los riesgos identificados.

Comunicacion a todas las partes implicadas.

Riesgo Tipo Prob. Impacto Medida mitigacion

Asignacién realista de
recursos financieros; Gestién
. a través de procedimientos
R1. Recursos planificados Gestién Baja Medio de rutina; Mecanismos de
insuficientes. coordinacién; Reuniones para
controlar el progreso general
y el desempefio.

R2. E e i6n de | Comunicacién constante con
. ESCAasa participacion de la » . i

‘ p p Gestién Alta Medio 'asociedad para dar a
sociedad. conocer el PDI.

Comunicacién constante con
cada uno de los agentes

R3. Falta de implicacién de los . ) participantes, asegurando
estores del PDI CrEEmen Baja Alto  que se cumplen las
9 ’ responsabilidades definidas
en el PDI.

Fomentar la comunicacién,
estableciendo previamente
RA4. Falta de consenso entre Gestién Media Alto las acciones que "
rr nden al iferen
los gestores del PDI. CLPlCE Oech) &) 165 CLIAEES
agentes responsables de la
ejecucion del PDI.
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R5. Dificultad para
implementar acciones
conjuntas entre los gestores
del PDI.

R6. Recopilacion de datos
sobre los proyectos no
realista.

R7. Dificultad en la
implantacidon de componentes
tecnoldégicos.

R8. Falta de capacitacion de
los agentes encargados de
implementar el PDI.

R9. Dificultad para integrar el
PDI en el ecosistema actual.

R10. Aparicién de costes
inesperados durante la
implantacién del PDI.

R11. Agravamiento de la
situacion econdmica.

R12. Retrasos en la ejecucion
de los proyectos.
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Gestion

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Financiero

Financiero

Temporal

Baja

Media

Alta

Media

Baja

Baja

Media

Media

Alto

Alto

Medio

Alto

Medio

Medio

Alto

Medio

Plan Director de [ ™
INNOVACION >
de Tenerife -

Lograr una comunicacién
bidireccional y continua entre
los diferentes agentes
responsables de la accién
conjunta con el fin de mejorar
la colaboracion y
participacién de cada una de
las partes implicadas.

Plan de trabajo y metodologia
validados en la fase inicial.
Contacto permanente entre
todos los agentes
involucrados.

Realizar una planificacion
previa para prevenir
desalineamientos y asegurar
la correcta implementacion
del PDI.

Capacitar a los diferentes
agentes responsables
mediante la ejecucion de
formaciones previas a la
ejecucion del PDI.

Plan de trabajo y metodologia
revisables y modificables si
fuera necesario.

Presupuesto detallado.
Reservas de gestiény
Reservas de contingencia
para posibles ajustes.

Aseguramiento de recursos
desde el inicio. Evitando
afecciones coyunturales.

Replanificacién de las tareas
pendientes para recuperar el
plazo de cumplimiento, asi
como asignacion de mas
recursos para la ejecucion de
las tareas en menor tiempo.
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8.2. Seguimiento del PDI

Por su propia naturaleza e incertidumbres inherentes a un plan de estas caracteristicas, el PDI
es un documento vivo, sujeto a una actualizacién continua, que se consolidard y aprobara
con la periodicidad que se determine.

El sistema de seguimiento y evaluacion, se fundamenta en el ciclo PDCA o ciclo de Deming,
que permite una mejora continua gracias a la iteracion de las siguientes cuatro etapas:

Planificar (to plan). Establecer los objetivos, requisitos, procesos, recursos vy
cronograma para el cumplimiento del PDI. En este caso, se
corresponde con el presente documento.

Hacer (to do). Implementar las actuaciones y proyectos que integran el PDI, de
acuerdo a la planificacion establecida, considerando los
indicadores definidos y el mapa de riesgos.

Verificar (to check). Evaluar los resultados con relacién a la planificacidn realizada. En
caso de detectar no conformidades o desviaciones, se
determinardn las causas y se disefiardn las medidas correctivas
necesarias.

Actuar (to act). Aplicar las acciones correctivas definidas en la etapa anterior, con
el fin de reorientar la ejecuciéon del plan hacia el logro de los
objetivos planteados.

El seguimiento del PDI se realizard mediante la colaboracion de los tres agentes gestores,
@area_iid, @pctt y @iter. La coordinacidén serd realizada por el @area_iid, a través de sus
érganos técnicos y administrativos.

La vocacion del PDI es evolucionar hacia un verdadero plan de proyectos, mas ejecutivo, que
incorpore, en sucesivas actualizaciones, informacién financiera y fichas detalladas de los
proyectos, con el fin de constituirse en un verdadero instrumento de gestidén, con
caracteristicas de cuadro de mando, para contribuir de la mejor manera posible al desarrollo
del Sistema Innovador de Tenerife.
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Anexo. Plan de proyectos

A.l. Proyectos por eje de actuacion

Eje Iniciativa o Proyecto

Apoyo a la co-financiacion de proyectos obtenidos en colaboracién publico
privada por entidades canarias en convocatorias nacionales e internacionales
[financiacion en concurrencia competitiva

Convocatorias que movilicen la inversion privada en [+D
Dar a conocer el sistema de financiacion

Desarrollo de una oficina técnica integral especializada para el soporte a
startups

Impulso al ecosistema de Business Angels
Investigacion gendmica y quimica IPNA-CSIC

Programa de convocatorias a proyectos en colaboracion publico-privada,
emulando los modelos de la Comisién Europea (participacion de empresas -
centros tecnologicos)

Subvenciones a Business Angels

linfraest_basic Barranco Grande - ampliacién
Cuevas Blancas - ampliacion
Hogar Gomero 1 - rehabilitacion
Hogar Gomero 2 - rehabilitacion

Instituto Biomedicina segunda fase

linfraest_tec Almacenamiento de energia
Cable submarino islas verdes y Tarfaya

Catalogo unificado de precios para infraestructuras cientifico técnicas
insulares, para la promocion del uso por parte del sector privado

Coordinacion de nuevas infraestructuras clave para dar impulso a la doble
transicion (TWIN) verde y digital

Desarrollo de un catalogo de recursos para el apoyo a emprendedores y
ndémadas digitales

Impulso a las infraestructuras especificas para potenciar la economia del dato

linternacionalizacién Aplicacion de incentivos fiscales

Club de Grandes Innovadores
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Conexion Internacional del Cabildo

Desarrollo de un protocolo de comunicacién asociado a la I+D+i que aumente
la visibilidad internacional de las lineas de investigacion desarrolladas en
Tenerife

Evangelizar sobre el incentivo 1+D+i a agentes del ecosistema
Impulsar el desarrollo de la inteligencia artificial (sandbox y otros)
Maquinaria de generacion de leads

Programa de apoyo a la inversion internacional en las industrias claves
Programa de atraccion e implantacion empresarial en Tenerife

Promocién de Tenerife como destino de inversion y polo de atraccion de
nuevos proyectos

Realizacion de misiones especificas

Servicio asesoramiento profesional

Servicio integral al inversor

Sistema Aftercare

Subvenciones para la creacion de prototipos en el sector de los videojuegos
Tecnologias orientadas a la disminucion de la dependencia energética

Viajes digitales a Tenerife

Ipdi Inventario de infraestructuras clave

Realizacion de mapeo de las acciones que se estan llevado a cabo para la
reduccion de duplicidades

Iproy_estructurales Constelacion satélites
Convenio IACTEC proteccién Medio Natural

Desarrollo de un centro de gemelos digitales enfocado en la biomedicina,
adaptacién al cambio climatico y EERR

Geotermia
HPC - potenciacién

Potenciar los servicios del HPC en los sectores de energia, salud, ciencias,
espacio, vulcanologia y otros

Proyectos de investigacion que den respuesta a los sectores criticos
QCIRCLE CoE cuantica
SIGE

Telepuerto satélites

Conversion para el desarrollo de iniciativas emprendedoras
Italento (intraemprendimiento)
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Programa de asesoramiento al emprendimiento

Programas de formacién estratégicos para el crecimiento innovador de las
empresas

Talentum Business
Talentum CEDEI
Talentum future
Talentum Project

Talentum Research

Acciones de apoyo al ecosistema innovador de Tenerife para la participacion
en eventos nacionales e internacionales

Itransferencia Actividades de concienciacion sobre la restauracion de los océanos
Configuracion de un Venture Builder

Desarrollo de la red tinerfefia de ciencia y tecnologia (CIDIHUB)

Desarrollo e Implementacion de un plan de comunicacién y marketing que
informe a la sociedad

Despliegue de la mesa de transferencia tecnologica

Observatorio de escucha activa de necesidades de las pymes. Papel del
CIDIHUB

Programa de apoyo a la creacién y consolidacion de spinoff para dar
continuidad a los resultados de investigacion de éxito

Programa de formacion para universidades / centros tecnolégicos en buenas
practicas sobre cémo transferir

Realizacion de actividades para concienciar a la poblacién fomentando el
cuidado del agua, calidad del cielo, restaurar los océanos y el medio ambiente

Realizacion de eventos de referencia en Tenerife

Aprobado CGI 27/11/2024 24



e ¥ Area de Investigacion, Plan Director de

® = . .

%&P4 Innovacién y Desarrollo INNOVACION
YoET de Tenerife

A.2. Proyectos por sector prioritario

Sector

Iniciativa o Proyecto

#audiovisual

#iconectividad

#digitalizacion

#economia_azul

#energia

#espacio

#pdi

Subvenciones para la creacion de prototipos en el sector de los videojuegos

Cable submarino islas verdes y Tarfaya

Desarrollo de un catalogo de recursos para el apoyo a emprendedores y
nomadas digitales

Impulsar el desarrollo de la inteligencia artificial (sandbox y otros)

Impulso a las infraestructuras especificas para potenciar la economia del
dato

Talentum CEDEI

Actividades de concienciacion sobre la restauracion de los océanos

Almacenamiento de energia
Geotermia

Tecnologias orientadas a la disminucion de la dependencia energética

Constelacion satélites
Convenio IACTEC proteccién Medio Natural

Telepuerto satélites

Barranco Grande - ampliacion

Conexién Internacional del Cabildo

Cuevas Blancas - ampliacién

Despliegue de la mesa de transferencia tecnologica
Hogar Gomero 1 - rehabilitacion

Hogar Gomero 2 - rehabilitacion

HPC - potenciacién

Inventario de infraestructuras clave

Magquinaria de generacion de leads

Realizacion de mapeo de las acciones que se estan llevado a cabo para la
reduccion de duplicidades

Realizacion de misiones especificas

Aprobado CG| 27/11/2024
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Desarrollo de un centro de gemelos digitales enfocado en la biomedicina,
#salud adaptacioén al cambio climatico y EERR

Instituto Biomedicina segunda fase

Investigacion gendmica y quimica IPNA-CSIC

#sostenibilidad SIGE

Acciones de apoyo al ecosistema innovador de Tenerife para la participacion
#transversal en eventos nacionales e internacionales

Aplicacion de incentivos fiscales

Apoyo a la co-financiacién de proyectos obtenidos en colaboracién publico
privada por entidades canarias en convocatorias nacionales e internacionales
en concurrencia competitiva

Catalogo unificado de precios para infraestructuras cientifico técnicas
insulares, para la promocién del uso por parte del sector privado

Club de Grandes Innovadores
Configuracion de un Venture Builder

Conversion para el desarrollo de iniciativas emprendedoras
(intraemprendimiento)

Convocatorias que movilicen la inversién privada en [+D

Coordinacion de nuevas infraestructuras clave para dar impulso a la doble
transicion (TWIN) verde y digital

Dar a conocer el sistema de financiacion
Desarrollo de la red tinerfefia de ciencia y tecnologia (CIDIHUB)

Desarrollo de un protocolo de comunicacion asociado a la 1+D+i que aumente
la visibilidad internacional de las lineas de investigacién desarrolladas en
Tenerife

Desarrollo de una oficina técnica integral especializada para el soporte a
startups

Desarrollo e Implementacién de un plan de comunicacion y marketing que
informe a la sociedad

Evangelizar sobre el incentivo 1+D+i a agentes del ecosistema
Impulso al ecosistema de Business Angels

Observatorio de escucha activa de necesidades de las pymes. Papel del
CIDIHUB

Potenciar los servicios del HPC en los sectores de energia, salud, ciencias,
espacio, vulcanologia y otros

Programa de apoyo a la creacion y consolidaciéon de spinoff para dar
continuidad a los resultados de investigacion de éxito

Programa de apoyo a la inversion internacional en las industrias claves
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Programa de asesoramiento al emprendimiento
Programa de atraccion e implantacion empresarial en Tenerife

Programa de convocatorias a proyectos en colaboracién publico-privada,
emulando los modelos de la Comision Europea (participacion de empresas -
centros tecnolégicos)

Programa de formacion para universidades / centros tecnolégicos en buenas
practicas sobre cémo transferir

Programas de formacién estratégicos para el crecimiento innovador de las
empresas

Promocion de Tenerife como destino de inversion y polo de atraccién de
nuevos proyectos

Proyectos de investigacién que den respuesta a los sectores criticos
QCIRCLE CoE cuantica

Realizacion de actividades para concienciar a la poblacién fomentando el
cuidado del agua, calidad del cielo, restaurar los océanos y el medio
ambiente

Realizacion de eventos de referencia en Tenerife
Servicio asesoramiento profesional

Servicio integral al inversor

Sistema Aftercare

Subvenciones a Business Angels

Talentum Business

Talentum future

Talentum Project

Talentum Research

Viajes digitales a Tenerife
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A.3. Recuento de proyectos por sector y gje

. Eje
1

#audiovisual 1
#conectividad 1 1
#digitalizacion 2 1 1 1 5
#economia_azul 1 1
#energia 1 1 4
#espacio 3 3
#pdi 4 3 2 1 10
#salud 1 1 El
#transversal 7 2 1 3 7 9 39
Suma total 8 5 6 17 2 10 8 1 67

FIN DEL DOCUMENTO
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