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Tenerife ha sido siempre una tierra de
conocimiento, de observacion y de

innovacion.

Desde hace décadas, la ciencia ha
formado parte de nuestra identidad, y el
cielo de las Islas Canarias se ha
convertido en un simbolo de excelencia
internacional gracias al trabajo del
Instituto de Astrofisica de Canarias y a las
infraestructuras cientificas que o

acompanan.

Ese legado nos ofrece hoy una base
sélida para afrontar un nuevo reto
historico: consolidar el papel de Tenerife
ambito

como referente en el

aeroespacial.

El espacio ya no es un ambito lejano o
abstracto, sino un sector estratégico que
impulsa la ciencia y la tecnologia para
que converjan con la economia y el

bienestar social.

Por eso, el Cabildo Insular de Tenerife,

firmemente comprometido con Ia

economia del conocimiento, promovera
decididamente las tecnologias del
espacio como motores de futuro para
nuestra isla, un sector que genera
conocimiento, fomenta la innovacion y

crea empleo de calidad.

El camino que emprendemos con la
estrategia Tenerife Space Horizon no
surge de la nada. Es el resultado de afios
de inversién y planificacion junto con un
ecosistema innovador que nos ha
brindado la oportunidad de avanzar con
paso firme, configurando una base que
nos permite ahora mirar mas alto y mas

lejos.

Tenerife Space Horizon simboliza
nuestra voluntad de seguir el camino que
la ciencia abrié hace décadas en nuestra
isla. Un camino que conecta Ia
observacion del cielo con la innovacion
en la Tierra, que transforma el
conocimiento en desarrollo e innovacion

y que convierte a Tenerife en un

territorio preparado para liderar el
futuro.
Invito a todas las instituciones,

universidades, empresas y ciudadania a
formar parte de este horizonte comun: el
de una isla de Tenerife que mira al

espacio para construir un futuro mejor.

- ROSA DAVILA
MAMELY,

Presidenta del Cabildo insular
de Tenerife
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Presentamos el documento de trabajo

para el Desarrollo del Sector

Aeroespacial en Tenerife, "Tenerife
Space Horizon", una hoja de ruta que
reafirma nuestro firme compromiso con la
ciencia, la innovacion, el talento local y
la economia del conocimiento. Esta
estrategia no solo resalta las capacidades
cientificas y empresariales de nuestra
isla, sino que establece las bases para
consolidar a Tenerife como un referente

internacional en el ambito aeroespacial.

Tenerife ha estado historicamente

vinculada al conocimiento y a |Ia
observacion del espacio. El trabajo
realizado por el Instituto de Astrofisica
de Canarias (IAC) ha convertido a la
investigacion y la ciencia en un simbolo
de excelencia global. Hoy, aprovechamos
este valioso activo para proyectar a
Tenerife hacia un futuro en el que la
ciencia, la tecnologia y la economia se
entrelazan, generando un desarrollo

sostenible y de alto impacto.

La estrategia Tenerife Space Horizon se
cimienta en un trabajo colaborativo con
entidades locales clave como el IAC, la
ULL, ITER y el PCTT, y se complementa
con el apoyo de empresas lideres del
sector que ya tienen presencia en
Canarias. Es una estrategia abierta a la
cooperacién y a establecer alianzas con
la ESA y la AEE, alineada con la estrategia
aeroespacial definida por el Gobierno de

Canarias.

Esta estrategia refleja el compromiso del
Cabildo de Tenerife por continuar el
camino abierto por la ciencia, que ha
vinculado a nuestra isla con el espacio y
Con

la innovacion. proyectos

emblematicos como la Constelacion
Canaria de Satélites, |la Estacion de
Seguimiento de Satélites y Telepuerto, o
el Desarrollo de Camaras Drago-IAC,
buscamos transformar y construir un
ecosistema que fomenta la innovacion y
crea empleo de alta calidad, generando
nuevas oportunidades tanto para nuestra
gente como para el sector productivo de

ERSER

Invito a todas las instituciones,
universidades, empresas y ciudadanos a
unirse a este ambicioso proyecto, para
que Tenerife se convierta en el motor de
innovacion aeroespacial que nos
conecte con el futuro y transforme

nuestra isla en un referente mundial.

- JUAN JOSE
MARTINEZDIAZ,

Consejero de Innovacion,
Investigacion y Desarrollo del
Cabildo Insular de Tenerife
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TENERIFE SPACE HORIZON

1.INTRODUCCION

Tenerife Space Horizon ([fJ3)) es una estrategia impulsada por el Cabildo
Insular de Tenerife que surge como consecuencia natural de su Plan
Director de Innovacion, y constituye un paso decisivo en la [eJgEIel[[s ETS[e]}]

de la isla como un nodo atlantico de referencia en el ambito espacial

europeol

La estrategia responde al momento de transformacion global del sector,
marcado por el auge del New Space, donde el espacio se ha convertido en
un pilar esencial para la economia, la sostenibilidad y la seguridad. En este
contexto, Tenerife dispone de una combinacién excepcional de excelencia
cientifica, infraestructuras tecnologicas avanzadas, posicion
geoestratégica unica y entorno empresarial innovador, que la situan en
condiciones 6ptimas para liderar la economia espacial en el Atlantico Medio.

Con un horizonte de cinco afos (2025-2029) y una inversion global
estimada de 78,55 millones de euros, la plantea un conjunto
coordinado de actuaciones orientadas a impulsar el desarrollo tecnoldgico,
la transferencia de conocimiento y la generacion de empleo cualificado en
este sector.

Entre sus acciones destaca la [ BGEHEHMEENOERZERER, que se

convertira en la primera de Canarias y la mayor desarrollada por una
comunidad auténoma en Espafa, situando a Tenerife a la vanguardia del
diseno, fabricacion y operacion de satélites de observacion terrestre.
Esta constelacion dara respuesta ante emergencias climaticas, apoyara en
monitorizacion ambiental, la gestion del territorio y el control de recursos
naturales, entre otros.

Junto a ella, la creacion del LEE SRS Tl e R [T TE e (=

RO, convertird a Tenerife en un nodo atldntico de comunicaciones
espaciales, ofreciendo capacidad de seguimiento, control y enlace de
misiones satelitales. Este equipamiento, cofinanciado con participacion del
sector privado y de la Union Europea, permitira gestionar operaciones
criticas en tiempo real y atraer servicios de operadores internacionales,
consolidando a la isla como punto estratégico entre Europa, Africa y
América.

A su vez, el L |CInERCloBNYE que ampliara las capacidades oOpticas
desarrolladas por el IACTEC, evolucionando las tecnologias del instrumento

DRAGO hacia nuevas generaciones de camaras y plataformas de
microsatélites, reforzando la transferencia de conocimiento cientifico a la
industria.
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El impulso para lograr la implantacion del FYMEREIEIEE, centro de
incubacion de la Agencia Espacial Europea (ESA), fomentara la creacién
de startups y empresas emergentes vinculadas al sector espacial,
favoreciendo la retencion de talento y la atraccion de inversion privada.

Asimismo, el proyecto impulsado por Instituto de Astrofisica de
Canarias (IAC) y orientado a la creacion de un centro de excelencia
autosostenible en dptica avanzada y New Space, consolidara a la isla y
Canarias como un referente internacional en investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico, generando empleo cualificado y transferencia
industrial.

e\l [sAN:-IMPrograma de Postgrado en Tecnologias Aeroespaciales

desarrollado en colaboracion con la Universidad de La Laguna (ULL) y el
IAC, fortalecera la formacién de capital humano altamente especializado,
asegurando la disponibilidad de talento cientifico y técnico que dé
continuidad a esta vision, capaz de conectar ciencia, tecnologia, innovacién
y emprendimiento.

La estrategia Tenerife Space Horizon se construye sobre una vision
profundamente colaborativa, intentando agrupar, potenciar e impulsar a
todos los agentes del ecosistema aeroespacial insular. Su desarrollo se
apoya en el liderazgo cientifico del (IAC), y su divisién de espacio, en la
capacidad tecnoldgica del Instituto Tecnoldgico y de Energias Renovables
(ITER), la excelencia académica de la ULL, el papel dinamizador del Parque
Cientifico y Tecnoldgico de Tenerife (PCTT).

A ello se suman las colaboraciones con el Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA) y el Mando Aéreo de Canarias (MACAN) asi como la
implicacién creciente del tejido empresarial local, que consolida un
ecosistema cada vez mas competitivo, conectado y orientado a Ia
innovacion.

La se alinea, ademas, con la Estrategia Aeroespacial Canaria (EAC),
impulsada por el Gobierno de Canarias, tras decretar en 2024 a este sector
como estratégico para el archipiélago. Esta conexion garantiza la
coherencia entre las acciones de ambito insular y autonémico, reforzando
la posicion del archipiélago en el sistema nacional y europeo del espacio.

En conjunto, Tenerife Space Horizon constituye una
por la ciencia, la innovacion y la diversificacion economicafle[zRele]sl-Iaa¢:
el conocimiento con el desarrollo productivo y proyecta a la isla como un
referente europeo en innovacion espacial y sostenibilidad tecnoldgica.

10
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"EL UNIVERSO ES INMENSO, PERO LO
QUE NOS IMPULSA A COMPRENDERLO ES
NUESTRA CURIOSIDAD SIN LIMITES."

- STEPHEN HAWKING,
FiSICO.
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2.CONTEXTO

En el ambito europeo, la actividad espacial ha adquirido una relevancia
estratégica creciente, tanto desde la perspectiva tecnoldgica y econdmica
como desde la de seguridad y autonomia estratégica. La Unidén Europea
(UE) considera el espacio un dominio esencial para garantizar la transicion
digital y ecoldgica, la competitividad industrial y la seguridad de la
ciudadania europea. Por ello, la UE ha desarrollado un conjunto de politicas
y estrategias que consolidan una vision integrada del espacio como sector
clave del futuro:

e EU Space Programme 2021-2027: integra los grandes programas
operativos europeos -Galileo (havegacién), Copernicus (observacion
de la Tierra), EGNOS (aumentacion de senal GNSS) y GOVSATCOM
(comunicaciones seguras)-, promoviendo el acceso abierto a datos,
la innovacion y el emprendimiento en el sector. Ademas, crea la
Agencia de la Union Europea para el Programa Espacial (EUSPA),
encargada de la explotacion comercial y la seguridad de los
programas espaciales.

e New European Space Innovation Agenda (2022), complementa el
Programa Espacial de la UE con medidas para innovacién vy
emprendimiento (ESA BICs, CASSINI, financiacion privada).

e European Space Industrial Strategy (2023), se centra en reforzar la
autonomia, los lanzadores europeos y el “New Space”.

e EU Space Strategy for Security and Defence (2023): declara el
espacio un dominio estratégico para la seguridad y la defensa de
Europa.

e IRIS? (Secure Connectivity Programme), con el objetivo de desplegar
una constelacién europea de comunicaciones seguras.

e Vision for the European Space Economy (2025): iniciativa que busca
posicionar a Europa como lider global de la economia espacial hacia
2050, fomentando el crecimiento sostenible y la competitividad
industrial en el sector.

e EU Space Act (2025, en propuesta): orientado a establecer un marco
regulatorio comun europeo para las actividades espaciales,
reduciendo la fragmentacion normativa entre Estados miembros y
creando un "mercado unico” espacial.

En paralelo, la Agencia Espacial Europea (ESA), organismo
intergubernamental que agrupa a la mayoria de los paises europeos, ha

12
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definido su hoja de ruta a largo plazo a través de la ESA Strategy 2040,
centrada en (i) mantener el liderazgo europeo en exploracion y ciencia
espacial; (ii) fomentar la innovacién tecnoldgica; (iii) garantizar el acceso
autonomo al espacio; (iv) impulsar la sostenibilidad y (v) fortalecer las
alianzas internacionales.

En el ambito estatal, Espana ha dado pasos decisivos para estructurar su
politica espacial. En 2023 se cre¢ la Agencia Espacial Espanola (AEE), que
actualmente esta desarrollando la futura Estrategia Espacial Nacional.

Paralelamente, la Plataforma Tecnologica Aeroespacial Espanola
presenté en abril de 2025 las Agendas Estratégicas de I+D+i de
Aeronautica y Espacio, documentos que definen las prioridades para la
proxima década en los ambitos de la aeronautica avanzada y del New
Space.

Asimismo, diversas comunidades autonomas han impulsado sus propias
estrategias y clusteres aeroespaciales:

e Andalucia cuenta con la Estrategia Aeroespacial de Andalucia 2021-
2027y el cluster Andalucia Aerospace.

e Galicia desarrolla la iniciativa Civil UAVs, impulsada por la Xunta de
Galicia y el Instituto Tecnolégico de Galicia (ITG), centrada en el
desarrollo de aeronaves no tripuladas y aplicaciones de observacion
terrestre, siendo referente nacional en sistemas aéreos no tripulados.

e Madrid concentra buena parte de la industria espacial y de defensa
del pais, asi como organismos como el Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA), la AEE y el Cluster Aeroespacial de Madrid.

e Cataluia impulsa desde 2020 la NewSpace Strategy of Catalonia,
centrada en nanosatélites, datos espaciales y startups.

e Comunidad Valenciana avanza en el desarrollo de capacidades
industriales a través del Cluster Espai Aero CV, que agrupa empresas,
centros tecnolégicos y universidades, con especial foco en Ia
observacion terrestre, la propulsion y las comunicaciones espaciales.

Por su parte, Canarias ha impulsado la Estrategia Aeroespacial Canaria
(EAC), tras la declaracion de este sector como estratégico en 2024, por su
potencial para contribuir al desarrollo social y econdmico del archipiélago.

En este contexto, las islas, y en particular Tenerife, cuentan con
condiciones geograficas privilegiadas, una solida red cientifica vy
tecnoldgica, y un posicionamiento estratégico que las situa como territorio
idoneo para convertirse en nodo del sistema aeroespacial nacional y
europeo.

13
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"CADA DETECTOR, CADA ESPEJO, CADA
DATO, NOS RECUERDA QUE LA CIENCIA
ES TAMBIEN UNA FORMA DE MIRAR CON
MAS CLARIDAD EL FUTURO."

- ANA PEREZ,
INVESTIGADORA DEL IAC
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3.REFLEXION ESTRATEGICA

31.RAZONAMIENTO DE LA IMPORTANCIA DEL SECTOR
AEROESPACIAL

El sector aeroespacial representa [[[{ERCREERIEN I e ool g (Vo1 EYe XY [
transformacion econdmica y tecnoldgica en la era actualfIIRitElelsF:]g

avances en ingenieria, datos y sostenibilidad para resolver desafios criticos
como la conectividad global, la vigilancia climatica y la exploracién humana.
Sus aplicaciones abarcan telecomunicaciones satelitales, observaciéon de la
Tierra, observacion espacial, la carrera espacial, y analisis de datos
masivos.

En 2024 el sector aeroespacial genero 613 mil millones de ddlares globales’,
con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 7,4% desde 2019,
impulsado por demanda en infraestructuras espaciales y servicios
downstream.

Para territorios como Tenerife, esto significa diversificacion: cada inversion
inicial cataliza cadenas de valor locales, atrayendo IED y talento STEM, con
potencial para incrementar el PIB insular en determinados nichos.

Los siguientes 5 argumentos principales respaldan la importancia
estratégica del sector aeroespacial:

e Sector con elevado crecimiento: el auge del New Space.
¢ Una cadena de valor con oportunidades en cada eslabon.
e Traccion del crecimiento economico de los territorios.

e Catalizador de Talento.

e Necesidad de soberania y gran apoyo europeo.

Sector con elevado crecimiento: el auge del New Space

El New Space es el paradigma disruptivo que ha acelerado el sector desde
la década de 2010, pasando de un modelo estatal rigido (conocido como
Old Space: agencias como NASA/ESA con ciclos largos y altos costes) a
uno comercial y agil liderado por agentes privados.

Este New Space se basa en una mayor democratizacion del espacio,
gracias a la innovacioén y a la reduccion importante de los costes de acceso
al mismo, al implementar, por ejemplo:

e laminiaturizacion de infraestructuras satelitales (nanosatélites como
CubeSat <10kg);

" The Space Report; Q2 2025 — SPACE FOUNDATION.
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¢ reutilizacion de lanzadores como por ejemplo el Falcon 9 de SpaceX,
que ha reducido aproximadamente un 73% los costes de lanzamiento
por cada kg desde 2010: de 10.000$ a 2.700%;

e vy modelos de negocio escalables (como las constelaciones para
telecomunicaciones o internet).

Entre las principales caracteristicas del New Space encontramos:

(i) fuerte implicacién del emprendimiento privado;

(i)  importante peso de la financiacion privada? que supone el 70%
de toda la financiacion del sector (frente al 30% proveniente de
financiacion publica): 6.900 millones de euros de inversion
privada en 2024, un incremento del 6% interanual;

(iii)  Importancia de ecosistemas colaborativos que fomentan la
innovacioén (Crowdfunding, APls abiertas, etc.);

(iv)  Mucha focalizacion en downstream: que moviliza el 70% del
valor del sector;

(v)  Importancia de la sostenibilidad y regulaciones que la aseguran,
como por ejemplo el de-orbiting obligatorio para debris
(Reglamento UE 2024/2553).

Una cadena de valor con oportunidades en cada eslabon

La cadena de valor aeroespacial se divide fundamentalmente en las fases
upstream (~30% del valor del sector) y downstream (~70% del valor), con
intersecciones en |1+D y servicios.

e El upstream se refiere a todas las actividades involucradas en el
disefo, fabricacion, lanzamiento y operacion inicial de activos
espaciales, es decir, "llevar elementos al espacio”. Es la parte "de
exploracion y construcciéon" del ecosistema, caracterizada por altos
costes iniciales, ciclos largos de desarrollo y dependencia de
tecnologias avanzadas como propulsion y materiales resistentes a
entornos extremos. Segun la OECD Space Forum?3 incluye
investigacion fundamental/aplicada, manufactura espacial y sistemas
terrestres de soporte.

e El downstream abarca el procesamiento, distribucion y monetizacién
de datos y servicios derivados de activos espaciales, es decir, "baja
el valor del espacio a la Tierra". Es la fase comercial y de alto
escalado, con bajo riesgo relativo y ciclos mas cortos, enfocada en
soluciones "mas cotidianas” impulsada por tecnologias como IA y Big
Data.

2 Space Venture 2024: Global Investment Dynamics del European Space Policy Institute (ESPI).
3 https://space-economy.esa.int/article/34/measuring-the-space-economy.
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En base a estas dos fases pueden identificarse, entre otros, los siguientes
eslabones de la cadena de valor aeroespacial:

%

Fase Eslabon Actividad
Disefo conceptual y arquitectura
Disefio y Ingenieria de componentes
Fabricacion

Fabricacion y ensamblaje

Pruebas y calificacién

Upstream

Lanzamiento y
Operaciones
Iniciales

Construccion lanzadores/cohetes

Instalaciones lanzamiento

Despliegue orbital

Operaciones tempranas

Servicios y
Aplicaciones

Observacion tierra/espacio

Telecomunicaciones y
conectividad

Analisis de datos e IA

Exploracién y carrera espacial

Downstream

Soporte y
Sostenibilidad

Talento y formacion

Internacionalizacién y
gobernanza

Mantenimiento y fin de vida

Cada uno de los diferentes eslabones y actividades esta experimentando
mejoras, descubrimientos vinculados a la innovacion y a las nuevas
técnicas posibilitando nuevas oportunidades de desarrollo cientifico,
técnico y empresarial en cada uno de ellos.
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Traccion del crecimiento economico de los territorios

El sector aeroespacial posee una Ll EldlEl I VET@ EIC Rl HETHE]

economia de los territorios donde se implantan sus actividadesEEI4(EI[e[6
como catalizador de diversificacion estructural y generacién de valor
anadido sostenible.

A diferencia de sectores ciclicos o dependientes de materias primas, el
aeroespacial genera efectos multiplicadores que se propagan a través de
cadenas de suministro locales, atrayendo inversion extranjera directa (IED),
fomentando la retencién de talento cualificado y estimulando industrias
adyacentes como la digitalizacion, las renovables y la logistica.

El impacto de este sector en el PIB del territorio puede superar el
multiplicador x5 por cada euro invertido4, y su traccion se materializa en un
impacto holistico que no solo incrementa el PIB territorial, sino que fortalece
la resiliencia econdmica frente a shocks externos, como fluctuaciones
turisticas o crisis energéticas.

En territorios donde se aplican estas actividades -ya sean regiones
industriales consolidadas o enclaves emergentes-, el sector no solo inyecta
capital inicial, sino que reconfigura el tejido productivo, promoviendo un
modelo de "economia espacial territorial" que puede integrar (o desarrollar
individualmente) upstream y downstream, con retornos que perduran mas
alla del horizonte de inversion.

Catalizador de Talento

El sector aeroespacial es un [oJCI G ol (e gie CRET 1 To] CYCITE [ i{er-Te (o] al

demandar perfiles altamente especializados que combinan competencias
técnicas avanzadas con habilidades transversales, fomentando asi un
ecosistema laboral dinamico y de alto valor anadido.

En su cadena de valor, desde el diseno de componentes innovadores hasta
la operacion de sistemas orbitales, se requieren ingenieros en optica y
propulsion, analistas de datos satelitales con expertise en inteligencia
artificial, y especialistas en ciberseguridad espacial, entre otros roles que
exigen formacién continua y certificaciones internacionales.

Esta demanda estimula la creacion de programas educativos adaptados,
como masteres en astrodinamica o cursos en verificacion de sistemas bajo
estandares europeos, integrando universidades y centros de investigacién
en un ciclo virtuoso de formacion y empleabilidad, asi como también atrae
talento global.

4 More than a Space Programme. The Value of Space Exploration to Empower the Future of
Europe — European Space Policy Institue (ESPI).
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El sector genera redes profesionales que fortalecen la resiliencia laboral del
territorio, promoviendo la movilidad de competencias y la retencion de
expertos mediante incentivos como colaboraciones publico-privadas, que
convierten a enclaves locales en hubs de excelencia técnica.

Necesidad de soberania y gran apoyo europeo

El sector aeroespacial se erige como un ambito de interés alto para su
potenciacion estratégica, precisamente porque representa una frontera de
la independencia soberana en un mundo donde el dominio del espacio dicta
cada vez mas la capacidad de respuesta ante desafios globales como la
conectividad segura, la vigilancia estratégica y la innovacién en servicios
criticos.

Aunque naciones lideres como Estados Unidos o China hayan avanzado en
volumenes masivos de lanzamientos y constelaciones comerciales, la
apuesta por este sector trasciende cualquier comparacion competitiva,
radicando en la necesidad imperiosa de construir autonomias endogenas
que protejan intereses vitales sin someterse a dependencias externas.

La Union Europea, reconociendo esta urgencia, ha desplegado una
inversion masiva y focalizada con 14.800 millones de euros en el EU Space
Programme 2021-2027 y 7.680 millones de euros adicionales para la ESA
en 2025 (+11% interanual), priorizando programas como Galileo y
Copernicus. Esta orientacion no responde a un mero empuje econémico,
sino a una vision pragmatica: en un ecosistema donde el 80% de los
lanzamientos globales dependen de actores no europeos (ESA, 2024),

potenciar el sector localmente asegura la continuidad operativa en
LN ET O CRCHEC e ) se[iifer:), transformando vulnerabilidades en

fortalezas y posicionando territorios como enclaves clave de la red
continental.

Esta apuesta europea por la soberania espacial subraya por qué potenciar
este sector es una prioridad ineludible, independientemente de los avances
ajenos: se trata de afirmar una independencia que garantice el control sobre
tecnologias duales (civiles y de seguridad) esenciales para la resiliencia
nacional, como comunicaciones gubernamentales seguras o sistemas de
vigilancia orbital que protejan infraestructuras criticas.
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3.2. ¢;POR QUE EL SECTOR AEROESPACIAL EN
TENERIFE?

Tenerife reune un conjunto de condiciones cientificas, tecnoldgicas,
geograficas y fiscales que la situan como un territorio con un alto potencial
para el desarrollo del sector aeroespacial. La isla cuenta con capacidades
consolidadas en investigacion cientifica, instrumentacién avanzada,
conectividad digital y entorno empresarial innovador, que constituyen una
base sdlida para la creacion de un ecosistema espacial competitivo y
sostenible.

Los principales pilares que sustentan el desarrollo del sector aeroespacial
en Tenerife son los siguientes:

e Elliderazgo cientifico del Instituto Astrofisico de Canarias.

e |IACTEC: un polo tecnologico para la economia espacial.

e Experiencia consolidada y ecosistema incipiente.

e Infraestructuras tecnoldgicas avanzadas en el ITER: D-ALIX y
Supercomputador.

e Localizacion geoestratégica y condiciones naturales
excepcionales.

A estos pilares se unen otros argumentos que complementan una posicion
ideal de Tenerife para este sector:

e Infraestructuras y agentes para la innovacion.
e Marco fiscal y financiero altamente competitivo.

El liderazgo cientifico del Instituto Astrofisico de Canarias

El IAC, con sede en Tenerife, constituye uno de los principales referentes
internacionales en investigacion astrofisica y en el desarrollo tecnoldgico
asociado a la observacion del espacio. Desde hace décadas, el IAC ha
consolidado un ecosistema cientifico de excelencia en campos como la
optica avanzada, la deteccidén remota, la instrumentacién espacial y el
procesado de datos astronomicos.

El conocimiento acumulado en estas disciplinas resulta directamente
transferible al ambito aeroespacial, en areas como el disefio de cargas utiles
Opticas (payloads), la observacion terrestre de alta resolucion o la
calibracion de sensores. La reputaciéon del IAC y su red de colaboracion
internacional proporcionan a Tenerife una base cientifica de primer nivel
para la innovacion tecnoldgica en el espacio.
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¢Por qué el liderazgo cientifico del IAC sustenta el desarrollo del sector
aeroespacial en Tenerife?

El IAC convierte a Tenerife en uno de los pocos territorios europeos
capaces de disenar, probar y validar instrumentacion optica de nivel
satelital.

Esta capacidad cientifica reduce la dependencia de proveedores externos
y ofrece a las empresas un entorno con infraestructura de laboratorio,
talento especializado y un ecosistema de investigacion de maximo
prestigio internacional.

Que instituciones y empresas se instalen en Tenerife significa acceder a
un socio cientifico con el mismo nivel de excelencia que los grandes
centros europeos.

IACTEC: un polo techologico para la economia espacial

El IACTEC, la division de transferencia tecnolégica y espacio del IAC, ha
demostrado la capacidad de Tenerife para desarrollar proyectos espaciales
de alto nivel, y como institucion de |+D+i de referencia recibe un firme
apoyo por parte del Cabildo Insular de Tenerife, a través de iniciativas como
Talentum para la formacion de investigadores y transferencia.

Este centro ha liderado con éxito programas para el desarrollo de la Camara
DRAGO (Development of a Remote sensing Advanced optical instrument
for Ground Observations) y el satélite ALISIO-1, lanzado en 2023, que
representa el primer satélite canario completamente disehado vy
desarrollado desde el archipiélago, concretamente desde Tenerife, con
financiacién y apoyo del Cabildo Insular de Tenerife.

Estos proyectos situan a Tenerife en la orbita del New Space, al integrar un
modelo de innovacidén abierta y colaboracion entre instituciones cientificas,
empresas tecnoldgicas y agencias espaciales. La experiencia acumulada
en IACTEC valida la capacidad local para liderar misiones completas (desde
el diseno de instrumentos hasta la integracion y operacién satelital) y
posiciona a la isla como un entorno de ensayo idoneo para futuros
desarrollos de payloads, nanosatélites y sistemas de observacion.

¢Por qué el IACTEC como polo tecnoldgico para la economia espacial
sustenta el desarrollo del sector aeroespacial en Tenerife?

IACTEC es la demostracion palpable de que en Tenerife no solo se
investiga, sino que se disefian y lanzan satélites, asi como se desarrolla
tecnologia espacial propia.
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Para los actores del sector, esto significa poder probar sensores,
payloads o componentes en un entorno con experiencia real, con
capacidad de integracion, testeo y validacion in situ.

Tenerife ofrece, por tanto, un espacio donde las companias pueden pasar
del prototipo al espacio sin salir del territorio, con apoyo de las
administraciones publicas y un socio tecnologico solvente.

Experiencia consolidada y ecosistema incipiente

Los resultados obtenidos con la Camara DRAGO Yy el satélite ALISIO-1
constituyen hitos fundacionales para el sector aeroespacial en Tenerife. A
pesar de la ausencia previa de una estrategia regional especifica, la isla ya
ha atraido proyectos, empresas y talento vinculados al espacio, impulsados
por la excelencia del IAC y el potencial tecnoldgico del territorio.

Esta trayectoria demuestra que existe una capacidad instalada en la isla
(humana, cientifica y técnica) que puede evolucionar hacia un ecosistema
completo si se dota de planificacién, coordinacion institucional y apoyo a la
inversion privada.

SPor qué la experiencia consolidada y el ecosistema incipiente
sustenta el desarrollo del sector aeroespacial en Tenerife?

Tenerife ya tiene masa critica empresarial y conocimiento operativo real.

Las empresas e instituciones que quieran desarrollar proyectos
aeroespaciales no llegaran a un territorio virgen, sino a un entorno donde
ya se ha disenado, desarrollado y operado hardware espacial. Esto
reduce el riesgo de implantacion, facilita el acceso a partners locales
cualificados y acelera la curva de aprendizaje.

Tenerife no parte de cero: ofrece una base funcional lista para escalar.

Infraestructuras tecnologicas avanzadas en el ITER: D-ALIX
y Supercomputador

El ITER aporta un valor estratégico singular al ecosistema aeroespacial de
Tenerife. Ademas de su liderazgo en energias limpias, el ITER alberga uno
de los centros de procesamiento de datos de alta disponibilidad mas
avanzados del Archipiélago y dos supercomputadores, ademas de tener
conexion directa con cables de fibra 6ptica submarinos.

Estas capacidades son esenciales para el desarrollo de servicios
downstream (es decir, aquellos basados en la explotaciéon de datos
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procedentes de satélites), como la observacion de la Tierra, la gestion

medioambiental, la prediccion climatica o la monitorizacion territorial.

La combinacion de potencia de calculo, conectividad y sostenibilidad
energética convierte al ITER en un pilar clave para la infraestructura digital

del sector espacial insular.

SPor qué las infraestructuras tecnologicas avanzadas del ITER
sustentan el desarrollo del sector aeroespacial en Tenerife?

El ITER ofrece a las empresas y agentes del sector la infraestructura
digital y energética para explotar el dato espacial desde Canarias.

Su conectividad internacional y supercomputacién permiten procesar
imagenes satelitales en tiempo real y ofrecer servicios basados en datos
(agricultura de precisién, seguridad maritima, prediccion climatica, etc.).

Ademas, su uso de energia renovable reduce costes operativos y la huella
de carbono, reforzando el atractivo de Tenerife como base sostenible
para el downstream.

Localizacion g¢eoestratégica y condiciones naturales

excepcionales

La posicion geografica de Tenerife ofrece ventajas inigualables para las
operaciones espaciales. Su ubicacion en el Atlantico, cerca del ecuador, la
convierte en un punto idoneo para la observacion satelital, la recepcién de

datos y las comunicaciones con orbitas ecuatoriales.

Asimismo, las condiciones atmosféricas y climaticas estables, junto con la
baja contaminacién luminica y radioeléctrica, permiten un entorno ideal
para la instalacion de antenas de seguimiento, estaciones de recepcion y
laboratorios de calibracion optica. Esta singularidad situa a Tenerife en una
posicion privilegiada para el desarrollo de infraestructuras de apoyo a

misiones espaciales y servicios de control satelital.

SPor qué la localizacion geoestratégica y las condiciones naturales
excepcionales sustentan el desarrollo del sector aeroespacial en
Tenerife?

Tenerife combina ventajas operativas (localizacion, climatologia, ...)
comparables a Cabo Verde o la Guayana Francesa, pero dentro de la UE.

Su latitud y estabilidad climatica la hacen 6ptima para ubicar estaciones
de seguimiento, telepuertos y antenas de comunicacion.

23

AEYD

&
NVERIFE

Ope~



TENERIFE SPACE HORIZON

Las empresas pueden operar misiones satelitales desde un territorio
europeo con alta fiabilidad técnica, seguridad juridica y coste
competitivo.

Infraestructuras y agentes para la innovacion

El Parque Cientifico y Tecnoldégico de Tenerife (PCTT) constituye un
espacio vertebrador para la innovacion y el emprendimiento de base
tecnoldgica. A través de su red de incubadoras, programas de aceleraciéon
y servicios de apoyo empresarial, el PCTT facilita la creacién de nuevas
empresas en ambitos innovadores y tecnoldgicos (y aloja en la actualidad
empresas del sector aeroespacial).

El parque esta llamado a desempenfar un papel central en la articulacion de
un cluster aeroespacial insular, facilitando la conexién entre la investigacion
cientifica, el tejido empresarial y la inversion privada.

Asimismo, Tenerife mantiene una relacion creciente con instituciones
nacionales clave como el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial
(INTA), organismo de referencia en ensayos, certificacion y desarrollo
tecnologico aeroespacial en Espana, y con el Mando Aéreo de Canarias
(MACAN), actor esencial en materia de vigilancia, comunicaciones y
cooperacion en infraestructuras de seguimiento.

Estas sinergias fortalecen la integracion de Tenerife en la red aeroespacial
nacional y garantizan la coherencia con las estrategias de defensa,
seguridad y espacio del Estado.

¢Por qué las infraestructuras y agentes de innovacion sustentan el
desarrollo del sector aeroespacial en Tenerife?

El PCTT ofrece espacios fisicos, soporte técnico y apoyo logistico para
empresas del sector aeroespacial, permitiendo acceder a
infraestructuras, incubacion, eventos y servicios de transferencia.

EI INTA y el Mando Aéreo de Canarias (MACAN) amplian este ecosistema
desde el ambito nacional, aportando capacidades complementarias de
ensayo, certificacion, comunicacién y seguimiento aéreo-espacial.

Marco fiscal y financiero altamente competitivo

Tenerife dispone de un régimen economico y fiscal singular (REF) que
ofrece condiciones uUnicas en Europa para la atraccion de inversion. Entre
sus instrumentos destacan la Zona Especial Canaria (ZEC), con un tipo
impositivo reducido al 4 % en el Impuesto de Sociedades, la Reserva para
Inversiones en Canarias (RIC), que incentiva la reinversion de beneficios
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en proyectos productivos e innovadores, y el potente incentivo a la I1+D+i
con mucha mayor capacidad que en el resto de Espafa.

Este marco fiscal proporciona una ventaja competitiva clara para el
establecimiento de empresas del sector aeroespacial, especialmente en
areas emergentes como el New Space, donde la agilidad y la eficiencia de
costes son determinantes.

¢Por qué el marco fiscal y financiero altamente competitivo sustenta el
desarrollo del sector aeroespacial en Tenerife?

La reduccion fiscal que ofrece Tenerife respecto a Europa y otros destinos
internacionales permite a las empresas aeroespaciales reinvertir en
innovacion y competir globalmente con menores costes.

La combinacion de la ZEC (4 %), la RIC y los incentivos a 1+D convierten
a la isla en uno de los destinos fiscales mas ventajosos del continente
para proyectos tecnoldgicos intensivos.

Un ecosistema en crecimiento con traccion natural

Incluso en ausencia de una estrategia aeroespacial formal, Tenerife ya
cuenta con presencia empresarial y proyectos en el sector, impulsados por
la inercia de su base cientifica y tecnoldgica. Hasta 5 empresas de este
sector, vinculadas a la observacion terrestre, la instrumentacion optica, la
conectividad, las telecomunicaciones y/ o el analisis de datos han
encontrado en la isla un entorno propicio para su desarrollo de manera
organica.

Esto demuestra que las condiciones estructurales ya existen: talento
cientifico, capacidad tecnoldgica, infraestructuras de primer nivel y un
entorno fiscal favorable. La busca precisamente consolidar y
coordinar estos elementos, transformando una oportunidad natural en una
politica de desarrollo planificada y sostenible.

¢Por qué un ecosistema en crecimiento con traccion natural sustenta
el desarrollo del sector aeroespacial en Tenerife?

El sector ya se estd moviendo sin empuje institucional: hay empresas que
se han implantado en Tenerife por inercia organica, atraidas por talento,
costes y capacidades técnicas. Esto demuestra una viabilidad
comprobada de mercado.

La llega para acelerar y estructurar este crecimiento, ofrecer soporte
publico e integrar Tenerife en la cadena de valor espacial europea.
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TENERIFE SPACE HORIZON

4.PRINCIPIOS RECTORES

Los principios rectores de Tenerife Space Horizon (IFJg) se inspiran en los
establecidos en el Plan Director de Innovacion de Tenerife (PDI),
adaptados al contexto especifico del sector aeroespacial para asegurar
coherencia con la visién insular de diversificacion econdmica e innovacion.

Estos principios rectores deben entenderse como la filosofia (o “valores")
que deben inspirar los objetivos, ejes y acciones de la estrategia:

El Talento es la gran apuesta.

El talento es un pilar fundamental, probablemente el mas importante en el
desarrollo de la innovacién y de un sector como el aeroespacial, ya que
representa el recurso mas critico para el avance en un sector que depende
de competencias especializadas en areas como la optica espacial, la
inteligencia artificial orbital y la astrodinamica.

Potenciar el talento no solo asegura la ejecucion de proyectos complejos
como el desarrollo de payloads hiperespectrales, sino que genera un efecto
multiplicador en la productividad y la atraccion de inversion extranjera
directa.

Para Tenerife, esta apuesta es especialmente relevante, ya que transforma
la isla capacitando poblacién avanzando en la ansiada diversificacion
economica, impulsando la fuerza de trabajo hacia ocupaciones con mayor
especializacion y remuneracion, a la vez que atrae talento internacional,
fomenta la retencién local a través de entornos colaborativos y de alta
calidad de vida.

Enfocar para avanzar.

El principio de foco es importante en la porque el sector aeroespacial
exige una concentracion de recursos en nichos estratégicos de alto
impacto, evitando la dispersion que diluye la competitividad en un entorno
de inversiones limitadas y ciclos de desarrollo largos.

Al priorizar areas como la instrumentacion optica y el procesamiento de
datos satelitales donde Tenerife ya posee ventajas comparativas se
maximiza el retorno sobre la inversion, alineandose con la necesidad de
diferenciarse en un mercado global saturado por actores upstream
dominantes.

Su importancia radica en que permite a territorios insulares como Tenerife
capitalizar fortalezas locales sin aspirar a escalas continentales,
optimizando presupuestos publicos y privados para generar valor
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sostenible y posicionar la como un vector preciso de diversificacion
econdmica.

Complementar lo existente

El éxito en el sector aeroespacial depende de potenciar infraestructuras y
capacidades consolidadas en lugar de iniciar desde cero proyectos, lo que
acelera la madurez del ecosistema y minimiza riesgos de obsolescencia
tecnoldgica.

Esta aproximacion es particularmente vital para Tenerife, donde activos
existentes pueden integrarse con iniciativas europeas o nacionales,
generando sinergias que elevan la eficiencia operativa y atraen fondos
europeos sin solapamientos.

Con este principio se fomenta una evolucién organica del territorio,

aprovechando el legado cientifico insular para construir una cadena de

VR IV ] que contribuya a la soberania espacial sin duplicar esfuerzos
nacionales o europeos.

Sumar esfuerzos sin duplicidades

El sector aeroespacial requiere alianzas publico-privadas e
interinstitucionales para optimizar recursos escasos, evitando
solapamientos que erosionen la eficiencia en un campo intensivo en capital
y con muchos agentes intervinientes.

En este contexto, es fundamental [EllI IR ER e [ LR el I LY o EIE]
TS T E e L M e U EICIC (THEL XS, diferenciando las areas de

actuacion de cada uno de los agentes, y “sumando” acciones en aquellas
areas en las que se puedan lograr “efectos multiplicadores” como resultado.

Buscar escalabilidad internacional

En un sector que prospera mediante la proyeccion global tanto de los
proyectos upstream como la prestacion de servicios downstream,
transformando capacidades locales en activos exportables que generan
ingresos recurrentes y atraen partnerships estratégicos, es fundamental
centrar esfuerzos en aquellos proyectos con mayor capacidad de
escalabilidad en el exterior.

Apoyo CEP a los proyectos

El ecosistema innovador aeroespacial precisa contar con herramientas
publicas que impulsen el desarrollo de sus proyectos innovadores, pero sin
causar dependencia de éstas (las empresas y entidades deben ser viables
y valerse por si mismas a partir de un cierto punto).
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Para ello, las herramientas a desarrollar para apoyar a los proyectos
innovadores deben ser «CEP»: concretas (C), especificas (E) y de caracter
puntual (P):

v Apoyo en un momento concreto del desarrollo del proyecto, junto
con otras herramientas ya existentes de diferentes agentes,
permitiendo generar sinergias entre las mismas, y no solapamientos.

v Apoyo en un ambito especifico de las actividades a desarrollar,
frente a un apoyo generalista.

v Apoyo de caracter puntual, no continuo ni recurrente en diferentes
ejercicios.

Por tanto, la finalidad del apoyo es doble: (1) impulsar el desarrollo de
proyectos aeroespaciales, y (2) no generar dependencia de estos apoyos.

Autofinanciacion progresiva
SRR eElnhiicIMgarantizar la viabilidad a largo plazo del sector

al transitar de una financiacién publica inicial en el desarrollo
de proyectos hacia modelos de ingresos propios, reduciendo la carga
publica y fomentando la madurez del ecosistema, en consonancia con el
Plan Director de Innovacion de Tenerife.

Con el potencial en servicios satelitales downstream a prestar desde
Tenerife, es importante implementar mecanismos como royalties de datos
que permitan que inversiones iniciales evolucionen hacia un mayor grado
de autofinanciacion en el medio plazo.

De esta forma este principio se alinea con la soberania tecnoldgica,
atrayendo |IED privado y asegurando que el sector tenga una contribucién
neta positiva al PIB insular, convirtiéendose en una pieza clave de Ia
diversificacion de la isla.

Ambicion holistica

La ambicion holistica guia la al impulsar apuestas transformadoras de
caracter ambicioso en el sector aeroespacial con una vision integral que
equilibra fortalezas locales (como el conocimiento y la experiencia del IAC
en Optica) con debilidades relativas, focalizando esfuerzos en aquellas que
maximicen ventajas competitivas y tengan una mayor probabilidad de éxito.
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5.VISION ESTRATEGICA

Tenerife Space Horizon ([fJ5) se orienta hacia una visién ambiciosa y
realista para transformar la isla en un hub aeroespacial del Atlantico Medio,

[oJeII[elelsE:Tale [o] ERele]nale M-Il Acroespacial Valley" europeo para aplicaciones

VB el en observacion espacial y procesamiento de datos.

En 2035, Tenerife habra consolidado un ecosistema aeroespacial maduro
que contribuya significativamente al PIB insular, generando empleos
cualificados en perfiles STEM® duales y atrayendo inversion extranjera
directa (IED) a través de alianzas y plataforma tecnoldgicas.

Esta visidn se apalanca en las fortalezas unicas de la isla: su privilegiada
posicion éptima para seguimiento orbital, el conocimiento y experiencia del
IAC en 6ptica y un clima subtropical que minimiza interferencias operativas
para impulsar proyectos tractores -incluso upstream- como Ia
Constelacion Islas Canarias, sin consumir territorio significativo y
priorizando infraestructuras de bajo impacto ambiental.

Asi, la no solo minimiza la dependencia turistica sino que forja una
economia espacial resiliente, alineada con los Objetivos de Desarrollo
sostenible (ODS) y la transicién verde europea, donde el conocimiento
existente del ecosistema innovador se convierte en el nucleo de una
proyeccion internacional que posiciona a Tenerife como referente.

6.0BJETIVOS DELA TSH

6.1 OBJETIVOS GENERALES

« OG1: Posicionar a Tenerife como hub soberano atlantico en
aeroespacial downstream

Desarrollar un ecosistema que integre observacion espacial y
procesamiento de datos para que junto con la astrofisica contribuya
con mas de 400 millones de euros al PIB insular en 2035.

« 0G2: Generar empleo cualificado y atraccion de talento

Crear 500 FTEs® (fuerza de trabajo equivalente a jornada completa) en
perfiles STEM duales para 2035, fomentando la retencién y upskilling
local.

5 Science, Technology, Engineering, Mathematics.
6 Fuerza de trabajo (trabajador/a) equivalente a jornada completa.
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6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1: Desplegar infraestructura satelital resiliente

Implementar una constelacién de satélites que potencie y catalice la
generacion de proyectos downstream.

OE2: Avanzar en desarrollo tecnoldgico optico espacial

Potenciar el desarrollo de herramientas y camaras oOpticas,
mejorando las existentes (como Drago 2 del IAC), generando nuevas
y desarrollando aplicaciones de tratamiento de imagenes satelitales.

OE3: Fortalecer el ecosistema empresarial

Potenciar e impulsar la creacién, atraccion y desarrollo de proyectos
empresariales espaciales. Facilitar al existencia de Venture Capital
vinculados a negocio espacial.

OE4: Impulsar formacion y talento especializado
Capacitar 40 perfiles/ano especializados en areas aeroespaciales.
OES5: Consolidar colaboracion y alianzas

Adherirse y participar en redes nacionales e internacionales del
sector aeroespacial.

OE6: Asegurar sostenibilidad financiera de proyectos
impulsados desde el Cabildo

Transitar a un 50% de autofinanciacion en proyectos financiados
desde el Cabildo Insular de Tenerife.
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7.PLANDE ACCION

71LINEAS ESTRATEGICAS

El Plan de Accion de Tenerife Space Horizon ([FJ3) se articula en [Slgay
[IMEEEERIELCECEE que reflejan los ambitos esenciales para el desarrollo
del ecosistema espacial insular:

- [L1] Infraestructuras y capacidades tecnoldgicas;

- [L2] Investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica;
- [L3] Ecosistema empresarial y emprendimiento;

- [L4] Talento, formacion y empleo especializado;

- [L5] Gobernanza, cooperacion e internacionalizacion.

Linea [L1] Infraestructuras y capacidades tecnoldgicas

Dotar a Tenerife de las infraestructuras y medios técnicos
necesarios para el desarrollo completo de la actividad
Objetivo espacial, desde el disefio y construcciéon de instrumentos
General hasta la recepcién, tratamiento y explotacion de datos
satelitales, posicionando la isla como un nodo atlantico de
operaciones espaciales.

El sector espacial requiere una base tecnologica solida para
consolidarse. Actualmente, Tenerife ya dispone de
infraestructuras estratégicas como el ITER, el IACTEC o los
observatorios del IAC, pero su potencial debe continuar
Descripcion | orientandose al uso aeroespacial.

La creacion de infraestructuras especializadas (telepuerto,
estaciones de seguimiento, red de comunicaciones
satelitales, etc.) permitira pasar de la capacidad cientifica a
la capacidad operativa e industrial.

- Aumentar la autonomia tecnoldgica regional en el
ciclo espacial completo.

Impacto - Desarrollar infraestructuras compartidas para [+D+iy

esperado empresas emergentes.

- Generar un polo de atraccion para misiones, startups
y operadores internacionales.
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Linea

Objetivo
General

[L2] Investigacion, innovacion y transferencia

tecnologica

Aprovechar el liderazgo cientifico del IAC y el potencial
tecnologico del ITER, laULL y el PCTT para crear un sistema
solido de innovacion aplicada y transferencia tecnoldgica
hacia el sector aeroespacial.

Descripcion

Tenerife ya cuenta con una trayectoria cientifica de
excelencia, reconocida internacionalmente, que ha
permitido desarrollar tecnologias Opticas y de
instrumentacién de vanguardia.

Sin  embargo, la transicion desde la investigacion
fundamental hacia la innovacion aplicada sigue siendo
limitada. Esta linea busca conectar la investigacion
cientifica con la empresa, fomentando la colaboracion entre
centros de conocimiento y tejido productivo, e impulsando
proyectos de I+D orientados al espacio.

Ademas, el auge del New Space genera oportunidades
inéditas para la creacion de tecnologias ligeras, modulares
y asequibles, en las que Tenerife puede destacar por su
especializacion en optica e instrumentacion de precision.

Impacto
esperado

- Consolidacion de un entorno de I+D+i en torno al
espacio.

- Mayor transferencia tecnologica hacia el tejido
empresarial.

- Fomento de la cooperacion publico-privada en la
cadena de valor aeroespacial.

Linea

Objetivo
General

[L3] Ecosistema empresarial y emprendimiento

Fomentar la creacion y atraccion de empresas vinculadas al
espacio, desarrollando un entorno empresarial competitivo,
apoyado en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Tenerife
(PCTT) y los incentivos fiscales del REF.

Descripcion

El crecimiento del New Space esta redefiniendo la
economia del sector, abriendo espacio a startups, pymes
tecnologicas y nuevos modelos de negocio basados en el
uso de datos, miniaturizacion de satélites y servicios en
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orbita. Tenerife, con su entorno fiscal singular y su
capacidad tecnoldgica, tiene una oportunidad real para
atraer inversion y talento emprendedor, y consolidar un
cluster aeroespacial insular.

Para ello, resulta imprescindible estructurar un ecosistema
que combine incubacién, financiacion, mentorizacién y
acompanamiento empresarial, en estrecha colaboracién
conla ESAy la AEE.

Esta linea busca convertir la ciencia en economia,
consolidando un nuevo tejido productivo en torno al
espacio y al conocimiento.

Impacto
esperado

- Creacion de empleo cualificado y diversificacion
economica.

- Creaciodn y/o implantacion de empresas y startups.

- Incremento de la inversién privada en innovacion
espacial.

Linea

Objetivo
General

[L4] Talento, formacion y empleo especializado

Impulsar la formacion, atraccion y retencion de talento
especializado en el ambito aeroespacial, fortaleciendo las
capacidades locales y creando oportunidades
profesionales de alto valor anadido en Canarias.

Descripcion

La consolidacion del sector espacial depende en gran
medida del capital humano disponible. Tenerife cuenta con
la Universidad de La Laguna y el IAC, que ya desarrollan
formacion en instrumentacion, fisica e ingenieria, pero es
necesario articular una oferta formativa integrada, que
abarque desde la FP especializada hasta los programas
universitarios y de posgrado.

Ademas, el sector aeroespacial puede convertirse en un
instrumento de retorno de talento canario y atraccion de
investigadores y técnicos internacionales. Esta linea busca
alinear la educacion con las necesidades reales del sector,
creando itinerarios formativos especificos y colaboraciones
con la ESA, la AEE y universidades europeas.
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Impacto
esperado

- Creacion de formaciones universitarias especificas
en el sector aeroespacial (ULL-IAC).

- Incorporacion de modulos formativos de FP en
tecnologias espaciales.

- Programas de movilidad, becas y estancias en
centros ESA y AEE.

- Incremento del empleo cualificado en la isla vy
retencion del talento local.

Linea

Objetivo
General

[L5] Gobernanza, cooperacion e internacionalizacion

Establecer una gobernanza eficaz del ecosistema
aeroespacial insular y fortalecer su proyeccién nacional e
internacional mediante la cooperacién con las principales
agencias, instituciones y redes del sector.

Descripcion

El desarrollo del sector espacial requiere coordinacion
institucional, planificacion y visibilidad global.

Esta linea busca crear una estructura de gestién y
cooperacion permanente que garantice la ejecucion del
plan, la captaciéon de fondos europeos, la relacion con
agentes y entidades internacionales y nacionales, asi como
posicionar a la isla como punto estratégico.

Impacto
esperado

- Integracion formal en redes europeas y cooperacion
con la AEE y la ESA.

- Reconocimiento internacional del ecosistema
aeroespacial tinerfeno.

- Realizacion de puntos de encuentro internacionales
del sector en la isla.
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7.2 ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas que se plantean en este Plan de Accidn a 5 afnos
vista, para el periodo 2025-2029 de la Tenerife Space Horizon ([F3) se
relacionan en la siguiente tabla:

LINEA

ESTRATEGICA ACCION ESTRATEGICA RELEVANCIA

[L1.1] Constelacion Islas

. MUY ALTA
Canarias

[L1]
Infraestructuras y
capacidades

[L1.2] Telepuerto y estacion

o s MUY ALTA
de seguimiento de satélites

tecnologicas [L1.3] Centro de
procesamiento de datos
satelitales
[L2.1] Programa DRAGO-Next MUY ALTA
[L2.2] CELESTE MUY ALTA

[L2.3] Laboratorio Atlantico
de Innovacion en Datos ALTA

[L2] Investigacion, Espaciales (Atlantic Data Lab)

innovacioén y
transferencia [L2.4] Linea de financiacion
tecnologica de Transferencia Tecnoldgica MEDIA
Aeroespacial

[L2.5] Programa de
Innovacioén Abierta “Space MEDIA
Challenge Tenerife”

[L3.1.] ESA BIC Canarias MUY ALTA
[L3] Ecosistema

empresarial y [L3.2] Impulso del Cluster
emprendimiento; Aeroespacial de Tenerife MEDIA
(CAT)

[L4.1] Programa Postgrado en
Tecnologias Aeroespaciales

MUY ALTA
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[L4] Talento,
formacion y empleo
especializado

[L4.2] Catedra Tenerife

. MEDIA
Space Horizon

[L4.3] Programa de
Formacion Profesional Dual ALTA
Aeroespacial

[L4.4] Programa de Becas

. o MEDIA
“Tenerife Space Mobility”
[L5.1] Foro Atlantico de
iy . ALTA
Innovacién Espacial (FAIE)
[L5.2] Potenciar la
integracion en Redes MEDIA
L5] Gobernanza, Europeas
cooperaciéon e
internacionalizacion | [L5.3] Tenerife Space Atlantic MEDIA

Hub

[L5.4] Oficina de
Coordinacion Aeroespacial ALTA
de Tenerife (OCAT)

Las fichas de acciones se estructuran con el siguiente contenido para cada
una de las acciones estratégicas:

Contenido Descripcion
Cddigo Caddigo identificativo unico por accion.
Titulo Denominacion de la accion estratégica.

Linea estratégica

Linea estratégica de la TSH en la que se enmarca la
accion.

Nivel de Relevancia

Nivel de relevancia de la accién respecto a todo el Plan de

nmou

Accidn. Se estructura en tres niveles: “muy alta”, “alta" y

n n

Breve descripcion

Resumida descripcion de la accion estratégica.

Objetivos TSH

Objetivos de la TSH a los que contribuye la accion.

Horizonte

Horizonte temporal de ejecucion de la accion.
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Presupuesto Coste estimado a incurrir por parte del Cabildo Insular de
estimado Tenerife para la ejecucion de la accion.
Agentes Principales agentes del ecosistema que podrian y/o

involucrados

deberian involucrarse en la ejecucion de la accion.

Observaciones

necesario.

Observaciones respecto a la accion en caso de ser

Impacto esperado

Breve descripcion del potencial impacto de la accién a
lograr con su realizacion.

A continuacion se relacionan todas las fichas de acciones estratégicas:

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Caodigo

[L1.1]

Titulo

Linea
estratégica

[L1] Infraestructuras y
capacidades tecnoldégicas

Constelacion Islas Canarias

Nivel de
Relevancia

Breve
descripcién

Proyecto pionero que desplegard una constelacion de pequefios
satélites de observacién de la Tierra disenados y operados desde
Permitira monitorizar el
oceanica, el territorio y las emergencias, posicionando al archipiélago

Canarias.

medio ambiente,

MUY ALTA

como referente en observacion satelital en el Atlantico y en Espanfa.

la actividad

OG1: Posicionar a Tenerife
como hub soberano atlantico
en aeroespacial downstream.

Cabildo Insular de

Base para servicios
downstream en Canarias.

- OE1: Desplegar infraestructura | Agentes Tenerife
Objetivos TSH . I .
satelital resiliente. involucrados IAC
OEG6: Asegurar autofinanciacion IACTEC
de proyectos impulsados desde
el Cabildo.
P
Horizonte 2025-2029 resupuesto 21.000.000 €
estimado
Referente nacional en
observacion satelital. C
Licitacion
Impacto Mejora del control ambiental y . publicada en
o Observaciones .
esperado territorial. septiembre de

2025.
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
Telepuerto Estacion de Sequimiento de
Cddigo | [L1.2] | Titulo p y 9
Satélites
Linea [L1] Infraestructuras y Nivel de

estratégica

MUY ALTA

capacidades tecnoldgicas Relevancia

Creacion de una instalacién de comunicaciones espaciales de referencia

Breve en el ITER para recepcion, procesado y control de satélites. Dara servicio
descripcion | tanto a la Constelacion Islas Canarias como a misiones externas,
integrando Tenerife en la red atlantica de comunicaciones espaciales
OG1: Posicionar a Tenerife como
hub soberano atlantico en
aeroespacial downstream. Cabildo Insular de
Objetivos OE1: Desplegar infraestructura Agentes Tenerife
TSH satelital resiliente. involucrados ITER
OEG6: Asegurar autofinanciacién Partners
de proyectos impulsados desde
el Cabildo.
. Presupuesto
Horizonte 2025-2028 . P 18.000.000 €
estimado
Nodo atlantico de
comunicaciones espaciales. . L
Cofinanciacion
Impacto Conectividad con misiones . solicitada a un
. . Observaciones
esperado europeas e internacionales. programa de la
Incremento de autonomia Union Europea.
tecnoldgica regional.
FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
oLl E NI BRI Centro de Procesamiento de Datos Satelitales
Linea [L1] Infraestructuras y Nivel de
estratégica | capacidades tecnoldgicas Relevancia

Breve
descripcion

Expansion del centro de supercomputacion del ITER para procesar y
distribuir datos procedentes de satélites regionales y programas europeos
(Copernicus, Galileo). Integrara capacidades de inteligencia artificial,
modelizacion climatica y big data.
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OG1: Posicionar a Tenerife como
hub soberano atlantico en
aeroespacial downstream.

OE1: Desplegar infraestructura

Cabildo Insular de
Tenerife

Objetivos satelital resiliente. Agentes
TSH OE2: Avanzar en desarrollo involucrados | ITER
tecnologico optico espacial. IACTEC
OEG6: Asegurar autofinanciacion
de proyectos impulsados desde
el Cabildo.
P
Horizonte | 2027-2029 resupuesto 3.000.000 €
estimado
Capacidad de analisis avanzado
de datos espaciales. . .
Sera necesario una
Impacto Impulso aluso de 1Ay . vez la Constelacion
. Observaciones . .
esperado supercomputacion. Islas Canarias esté
Soporte a la constelacion y operativa.
servicios data-driven.
FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
Cédigo [N RO A Programa DRAGO-Next
Linea [L2] Investigacion, innovaciony | Nivel de

MUY ALTA

estratégica

transferencia tecnoldgica Relevancia

Desarrollo de una nueva generacién de camaras hiperespectrales e

Breve infrarrojas para nanosatélites, optimizadas para observacion terrestre
descripcion y maritima. Evoluciona la tecnologia DRAGO hacia aplicaciones
comerciales y cientificas de alto valor.
OG1: Posicionar a Tenerife
como hub soberano atlantico
en aeroespacial downstream.
Cabildo Insular de
- OE2: Avanzar en desarrollo Agentes ;
Objetivos TSH vanzar er . o Tenerife
tecnoldgico éptico espacial. involucrados
IACTEC
OEG6: Asegurar autofinanciacion
de proyectos impulsados desde
el Cabildo.
. Presupuesto
Horizonte 2025-2027 - 2.400.000 €
estimado
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Ya esta en
desarrollo la
camara DRAGO-3

Evolucidn tecnologica de
camaras hiperespectrales.

estratégica

Impacto Refuerzo del liderazgo del ) ) T
o . Observaciones | con financiacion
esperado IACTEC en éptica espacial. ) i
propia del Cabildo
Nuevas aplicaciones cientificas Insular de
y comerciales. Tenerife.
FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
Cédigo [L2.2] | Titulo
Linea [L2] Investigacidn, innovaciény | Nivel de

transferencia tecnoldgica Relevancia

Breve
descripcién

Iniciativa estratégica liderada por el IAC para consolidar en Tenerife un
Centro de Excelencia en Tecnologias Opticas y del Espacio de
referencia internacional.

El proyecto CELESTE (acrénimo de Cutting Edge Leap to Excellence in
Space and Optics Technologies) impulsa el desarrollo de
instrumentacion éptica avanzada, microelectrénica, fotdnica integrada,
Optica adaptativa con inteligencia artificial y comunicaciones cuanticas
entre espacio y Tierra, conectando la investigacion cientifica con Ia
innovacion aplicada y la transferencia industrial.

Uno de sus pilares clave es la autosostenibilidad del centro a medio
plazo, mediante un modelo de gestion basado en proyectos
competitivos europeos, colaboracion publico-privada y generacion de
servicios tecnoldgicos.

OG1: Posicionar a Tenerife
como hub soberano atlantico IAC
en aeroespacial downstream. IACTEC
9 P P ) Tenerife
E3: F I I i A .
Objetivos TSH OE3 ortg ecer el ecosistema ‘ gentes Gobierno de
empresarial. involucrados .
Canarias
OES5: Consolidar colaboracion y ULL
alianzas.
ESA
OEG6: Asegurar autofinanciacion S
de proyectos impulsados desde AEE
el Cabildo.
Horizonte 2025-2030 Presupuesto 24.000.000 €
estimado
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Centro autosostenible en ¢ptica

y tecnologias espaciales. El proyecto
., CELESTE esta
Generacion de empleo
Impacto - . . declarado
cualificado y transferencia Observaciones
esperado . . Proyecto
industrial. .
Estratégico para
Posicionamiento internacional Canarias.
de Tenerife en el New Space.
FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
o ) Laboratorio Atlantico de Innovacion en
Caodigo [L2.3] | Titulo . .
Datos Espaciales (Atlantic Data Lab)
Linea [L2] Investigacion, innovaciony | Nivel de
. - - . ALTA
estratégica transferencia tecnoldgica Relevancia

Breve
descripcion

Centro mixto IAC-ITER-ULL para la aplicacion de 1A, analitica avanzada
y Big Data a datos satelitales, generando productos y servicios para
sectores como medio ambiente, agricultura o emergencias.

OG1: Posicionar a Tenerife
como hub soberano atlantico
en aeroespacial downstream.

Cabildo Insular de
Tenerife

Transferencia de conocimiento
hacia empresas.

- OE2: Avanzar en desarrollo Agentes IACTEC
Objetivos TSH C . . .
tecnoldgico éptico espacial. involucrados IAC
OEG: Asegurar autofinanciacion ITER
de proyectos impulsados desde ULL
el Cabildo.
Pr
Horizonte 2027-2029 esupuesto 1.500.000 €
estimado
Creacion de un laboratorio IA +
Big Data aplicado al espacio. Sera necesario
.. unavez la
Impacto Nuevos productos y servicios . .
. Observaciones | Constelacion Islas
esperado basados en datos satelitales.

Canarias esté
operativa.
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Codigo

[L2.4]

Titulo

Linea
estratégica

[L2] Investigacion, innovacién y
transferencia tecnoldgica

Tecnologica Aeroespacial

Nivel de
Relevancia

Linea de Financiacion de Transferencia

Breve
descripcion

Linea de financiacion dirigida a proyectos de transferencia tecnolégica
entre instituciones cientificas y empresas, apoyando la maduraciéon de
tecnologias espaciales hasta su aplicacién comercial.

OG1: Posicionar a Tenerife
como hub soberano atlantico
en aeroespacial downstream.

OE2: Avanzar en desarrollo
tecnoldgico optico espacial.

Agentes

Cabildo Insular de
Tenerife

Objetivos TSH . PCTT
OE3: Fortalecer el ecosistema involucrados AEE
empresarial.
. L ULL
OEG6: Asegurar autofinanciacion
de proyectos impulsados desde
el Cabildo.
P
Horizonte 2027-2029 resupuesto 2.000.000 €
estimado
Impulso a la colaboracion
ciencia y empresa. Evaluar
| M ., . ibili
mpacto adurac!on de prgtotlpos y Observaciones p03|b‘| idad de '
esperado tecnologias espaciales. canalizar a través
Creacion de nuevos productos del PCTT.
comerciales.
FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
Programa de Innovacion Abierta “Space
Cédigo | [L2.5] | Titulo 9 e P
Challenge Tenerife
Linea [L2] Investigacidn, innovacion y Nivel de
estratégica | transferencia tecnologica Relevancia

Breve
descripcion

Convocatoria anual de retos tecnoldgicos vinculados al espacio, la
sostenibilidad y la observacion terrestre, en
empresas, startups, universidades y centros tecnolégicos.

los que participaran
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OG1: Posicionar a Tenerife como
hub sobergno atlantico en Cabildo Insular de
aeroespacial downstream. .
. Tenerife

OIBEeE OE2: Avanzar en desarrollo Agentes

TSH RS ) involucrados PCTT
tecnoldgico dptico espacial.
OE3: Fortalecer el ecosistema IACTEC
empresarial.

P
Horizonte | 2027-2029 resupuesto 600.000 €
estimado
Estimulo a? la innovacion Posibilidad de
colaborativa. .
vincular con la

Participacién de startups, accion [L2.3] Linea

Impacto . . . . .
universidades y centros Observaciones | de Financiacion de

esperado L . .
tecnolégicos. Transferencia
Dinamizacion del ecosistema Tecnologpa

Aeroespacial.
emprendedor.
FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
Codigo | [L3.1] | Titulo WYY :i[eXeL:TiET{ELS
Linea [L3] Ecosistema empresarial y Nivel de

estratégica

emprendimiento

Relevancia

Implantacion del centro de incubacion de empresas de la Agencia Espacial

MUY ALTA

espacial.

Breve . L g N L
s Europea en Tenerife, que ofrecera financiacion, mentorizacion y acceso a
descripcion . .
redes internacionales.
OG1: Posicionar a Tenerife como
hub soberano atlantico en
aeroespacial downstream. Cabildo Insular de
Objetivos OE3: Fortalecer el ecosistema Agentes Tenerife
TSH empresarial. involucrados PCTT
OEG: Asegurar autofinanciacion IACTEC
de proyectos impulsados desde
el Cabildo.
. Presupuesto
Horizonte 2025-2029 . P 1.900.000 €
estimado
Atraccion de startups, proyectos El centro es
Impacto . . . .
innovadores y talento del sector Observaciones | cofinanciado al
esperado

50%.
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Conexidn con la red europea de
incubacion de la ESA.

Creacion de empresas
tecnoldgicas locales.

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Impulso del Cluster Aeroespacial de
Codigo | [L3.2] | Titulo [k P
Tenerife (CAT)
Linea [L3] Ecosistema empresarial y Nivel de
estratégica emprendimiento Relevancia

Creacion y consolidacién del Cluster Aeroespacial de Tenerife,

Breve ., . .
., plataforma de colaboracién entre empresas, universidades e
descripcion e e
instituciones para fortalecer la competitividad del sector.
OG1: Posicionar a Tenerife .
. Cabildo Insular de
como hub soberano atlantico )
. Tenerife
en aeroespacial downstream.
. PCTT
- OE3: Fortalecer el ecosistema Agentes
Objetivos TSH . .
empresarial. involucrados AEE
OEG6: Asegurar autofinanciacion ULL
de proyectos impulsados desde IACTEC
el Cabildo.
. Presupuesto
Horizonte 2027-2029 . 700.000 €
estimado
Estructura de cooperacion
publico-privada. El Cabildo realiza
. . el impulso, pero el
Impacto Refuerzo del tejido empresarial . . P P .
. Observaciones | liderazgo debera
esperado aeroespacial local.
tomarlo un agente
Promocién de proyectos privado.
conjuntos y competitivos.
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Cddigo | [L4.1] | Titulo

Programa de Postgrado en Tecnologias
Aeroespaciales

Linea
estratégica

Nivel de
Relevancia

[L4] Talento, formacion y empleo
especializado

MUY ALTA

Programa formativo conjunto entre la ULL y el IAC, vehiculizado a través

Breve del programa TALENTUM CEDEI, especializado en instrumentacion optica,
descripcion | sistemas espaciales y gestion de misiones, alineado con las necesidades
del sector.
Cabildo Insular de
0G2: Generar empleo cualificado Tenerife
Objetivos y atraccion de talento. Agentes ULL
TSH OE4: Impulsar formacién y talento | involucrados IAC
especializado.
PCTT
. Presupuesto
Horizonte 2026-2029 . P 1.600.000 €
estimado
Formacién avanzada en
instrumentacion y sistemas Fundamental para
espaciales. contar con el
Impacto ., . L . talento necesario
b Generacion de perfiles técnicos Observaciones .
esperado que impulse las

especializados. .
acciones de la

Conexion entre universidad y TSH.
sector productivo.

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Codigo | [L4.2] | Titulo [EeX1lTe [ K101 {-R5] o T-Te1=0 g [o]gFLeYy]

Linea
estratégica

[L4] Talento, formacion y empleo | Nivel de
especializado Relevancia

Catedra universitaria de caracter rotativo orientada a la docencia,

Breve . . L . L e , .
descricien | nvestigacion y divulgacion cientifica en tecnologias espaciales, en
P colaboracién con la ULL y el IAC.
0G2: Generar empleo cualificado Cabildo Insular de
Objetivos | Y atraccion de talento. Agentes Tenerife
TSH OE4: Impulsar formacion y talento | involucrados | ULL

especializado. IAC
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OEG6: Asegurar autofinanciacion

de proyectos impulsados desde el

Cabildo.

P
Horizonte | 2027-2029 resupuesto 300.000 €
estimado

Impulso a la docencia e

investigacion en tecnologias
Impacto espaciales. Observaciones -
esperado

Difusion cientifica y atraccién de

talento.

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
- . Programa de Formacion Profesional Dual
Cédigo | [L4.3] | Titulo )
Aeroespacial
Linea [L4] Talento, formacion y empleo | Nivel de
- . . ALTA

estratégica | especializado Relevancia

Creacion de itinerarios de Formacion Profesional Dual orientados al sector

necesidades del sector.

Breve . . - - .
. ., | aeroespacial, con modulos en electronica espacial, optica avanzada,
descripcion e .
analisis de datos y teledeteccion.
Cabildo Insular de
Tenerife
0G2: Generar empleo cualificado PCTT
ietivos y atraccion de talento. Adgentes
Objetivo . d Centros FP
TSH OE4: Impulsar formacion y talento | involucrados ‘
especializado. Gobierno de
Canarias
IAC
. Presupuesto
Horizonte 2027-2029 . -€
estimado
Deberia ser
Creacion de itinerarios financiada por el
Impacto profesionales especificos. Gobierno de
Observaciones .
esperado Conexion directa con Canarias o centros

de formacion
privados.

49

aEYD

&
NVERIFE

Ope~



TENERIFE SPACE HORIZON

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Codigo

[L4.4]

Titulo

Linea
estratégica

[L4] Talento, formacion y empleo
especializado

Programa de Becas “Tenerife Space Mobility"

Nivel de
Relevancia

Becas y ayudas a la movilidad para estudiantes, técnicos e investigadores

3;es\clzeri cion canarios que realicen estancias formativas o de investigacién en centros
P ESA, AEE o universidades europeas.

0G2: Generar empleo cualificado

y atraccion de talento. Cabildo Insular de
Objetivos OE4: Impulsar formacion y talento | Agentes Tenerife
TSH especializado. involucrados IAC

OES5: Consolidar colaboracion y ULL

alianzas.
Horizonte | 2027-2029 Presupuesto 500.000 €

estimado

Promocidn de la movilidad

Impacto internacional del talento canario.
Observaciones -

esperado Intercambio con centros ESA, AEE

y universidades europeas.

FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
Codigo | [L5.1] | Titulo EEeIleWAET (LR e AN AT T NI LTS ETR{FA )
Linea [L5] Gobernanza, cooperacién e Nivel de
- . . L . ALTA

estratégica | internacionalizacién Relevancia

Encuentro anual

en Tenerife que

reunira a agencias espaciales,

de proyectos impulsados desde
el Cabildo.

Breve . . .
., universidades y empresas del sector para compartir avances,
descripcion . . .,
experiencias y oportunidades de colaboracion.
OG1: Posicionar a Tenerife como
hub soberano atlantico en Cabildo Insular de
aeroespacial downstream. Tenerife
Objetivos OE5: Consolidar colaboracion y Agentes PCTT
TSH alianzas. involucrados
IAC
OEG: Asegurar autofinanciacion
AEE
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Horizonte

2027-2029

Presupuesto
estimado

300.000 €

Punto de encuentro anual del
ecosistema espacial.

Importante para

establecer alianzas

Impacto Visibilidad internacional de . .
. Observaciones | y posicionar a
esperado Tenerife. .
Tenerife en el mapa
Promocidn de alianzas y internacional.
proyectos conjuntos.
FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
Cédigo |E- %] BT B Potenciar la Integracion en Redes Europeas
Linea [L5] Gobernanza, cooperacién Nivel de
estratégica e internacionalizacion Relevancia

Breve
descripcion

Integracion formal de Tenerife y Canarias en redes europeas de
innovacion espacial (NEREUS, EUSPA, EIT Space), fomentando la
y la participacion en proyectos

cooperacion, el intercambio

comunitarios.

OG1: Posicionar a Tenerife
como hub soberano atlantico en
aeroespacial downstream.

Cabildo Insular de

Mayor captacion de fondos y
visibilidad exterior.

Tenerife
Objetivos TSH 0!55: Consolidar colaboracién y Agentes PCTT
alianzas. involucrados
IAC
OEG6: Asegurar autofinanciacion
de proyectos impulsados desde AEE
el Cabildo.
Horizonte 2026-2029 Presupuesto 150.000 €
estimado
Participacion activa en
. Importante para
consorcios y programas establecer
europeos. .
e alianzas y
Conexion con la ESA, EUSPA y Observaciones | posicionar a
esperado . ., .
redes de innovacion. Tenerife en el
mapa

internacional.
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FICHA DE ACCION ESTRATEGICA

Codigo

[L5.3]

Titulo

Tenerife Space Atlantic Hub

Linea
estratégica

Nivel de
Relevancia

[L5] Gobernanza, cooperacion
e internacionalizacion

Breve
descripcion

Creacion de una estrategia integral de posicionamiento internacional
para convertir Tenerife en un hub atlantico de innovacion espacial,
conectando Europa, Africa y América Latina mediante cooperacion
cientifica, tecnolégica y empresarial.

OG1: Posicionar a Tenerife
como hub soberano atlantico en

aeroespacial downstream. Cabildo Insular de

- OES5: Consolidar colaboraciény | Agentes Tenerife
Objetivos TSH . .
alianzas. involucrados PCTT
OEG6: Asegurar autofinanciacion PROEXCA
de proyectos impulsados desde
el Cabildo.
. Presupuesto
Horizonte 2026-2029 . -€
estimado
Estrategia global de A realizar en el
posicionamiento internacional. marco de
., . actuaciones de
Impacto Proyeccion de Tenerife como . 8
o Observaciones | atraccion de
esperado nodo atlantico. ) -
inversion que
estan actualmente
en marcha.
FICHA DE ACCION ESTRATEGICA
o ) Oficina de Coordinacion Aeroespacial de
Cédigo [L5.4] | Titulo )
Tenerife (OCAT)
Linea [L5] Gobernanza, cooperacion Nivel de
- . e . ALTA
estratégica e internacionalizacion Relevancia

Breve
descripcion

Creacion de una unidad técnica encargada de la gestion, coordinacion
y seguimiento del Tenerife Space Horizon (FJ3), garantizando la
eficiencia y coherencia institucional.

Objetivos TSH

Cabildo Insular de
Tenerife

PCTT

OG1: Posicionar a Tenerife
como hub soberano atlantico en
aeroespacial downstream.

Agentes
involucrados
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OES5: Consolidar colaboracion y ITER
alianzas.
OEG6: Asegurar autofinanciacion
de proyectos impulsados desde
el Cabildo.
. Presupuesto
Horizonte 2026-2029 - 800.000 €
estimado
Coordinacion técnica y A futuro podria
Impacto financiera de la Estrategia. ser el precursor
Observaciones .
esperado Eficiencia y coherencia en la de una Agencia

ejecucion de acciones.

Espacial propia.
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"LA INVESTIGACION EN CANARIAS
DEMUESTRA QUE UN TERRITORIO
PEQUENO PUEDE CONTRIBUIR A
GRANDES DESCUBRIMIENTOS
GLOBALES."

- RAFAEL REBOLO,
DIRECTORIAC




TENERIFE SPACE HORIZON

8.PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

Este apartado define la hoja de ruta temporal y econdmica del Tenerife
Space Horizon ([fJ3) para el periodo 2025-2029, asi como la distribucion
de recursos prevista para la ejecucion de sus lineas y acciones estratégicas.

El objetivo es ofrecer una vision clara, realista y operativa de Ia
implementacion de la Estrategia, garantizando la viabilidad financiera y la
coordinacion entre los distintos actores del ecosistema.

81PLANIFICACION GENERAL

Tenerife Space Horizon ([FJ§) se estructura en tres horizontes de
actuacion complementarios:

Corto plazo (2025 - 2026):

Lanzamiento de las acciones fundacionales, necesarias para generar
estructura y visibilidad. Incluye el impulso del ESA BIC Canarias y los
proyectos iniciales de infraestructura.

Medio plazo (2027 - 2028):

Desarrollo de infraestructuras tecnoldgicas, consolidacion del
ecosistema empresarial, puesta en marcha de programas formativos
y despliegue de la Constelacion Islas Canarias.

Largo plazo (2029 - y siguientes):

Expansién de la capacidad operativa del sistema, maduracién de
proyectos de innovacion y refuerzo de la proyeccion internacional de
Tenerife como nodo atlantico del espacio.

El cronograma general del Plan de Accion 2025-2029 se detalla a
continuacién, con la siguiente leyenda:

Se consideran proyectos fundamentales de la TSH aquellos senalados
en negrita y azul (los establecidos con una relevancia muy alta)

Celdas de cada afno sombreadas en azul y con simbolo blanco, accion

en ejecucion / continuidad.
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Caodigo Accion 2025
L11 | Constelacion Islas Canarias
11.2 Telepuerto y estacion de -
) seguimiento de satélites
Centro de procesamiento de
L1.3 .
datos satelitales
L2.1 | Programa DRAGO-Next
L2.2 | CELESTE
123 Laboratorio Atlantico de
' Innovacioén en Datos Espaciales
Linea de Financiacion de
L2.4 | Transferencia Tecnolégica
Aeroespacial
Programa de Innovacion
L2.5 | Abierta “Space Challenge
Tenerife”
L3.1 | ESA BIC Canarias
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Impulso del Cluster

L3.2 . .
Aeroespacial Tenerife (CAT)
Programa de Postgrado en

L4A , .
Tecnologias Aeroespaciales

L4.2 | Catedra Tenerife Space Horizon

L43 Programa de Formacién

' Profesional Dual Aeroespacial

L4.4 Programa de Becas “Tenerife

' Space Mobility”
L5 Foro Atlantico de Innovacién
) Espacial (FAIE)
Potenciar la Integracion en

L5.2
Redes Europeas

L5.3 | Tenerife Space Atlantic Hub

154 Oficina de Coordinacién

Aeroespacial Tenerife (OCAT)
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8.2 PRESUPUESTO GENERAL

El desarrollo de la Tenerife Space Horizon (E]g]) contempla un presupuesto

total estimado de 78.750.000€ para el periodo 2025-2029.

Esta inversion agrupa todas las acciones estratégicas descritas en el Plan

de Accidn. El presupuesto se distribuye por accion de la siguiente manera:

g iy L Presupuesto Nivel de
Cadigo Accion Estratégica estimado (€) Relevancia
[L1.1] Constelacion Islas Canarias 21.000.000 MUY ALTA
[L1.2] | [elepuertoy Estacion de 18.000.000 | MUY ALTA
Seguimiento de Satélites

(L1.3] Centro de Rrocesamlento de 3.000.000 MEDIA
Datos Satelitales

[L21] Programa DRAGO-Next 2.400.000 MUY ALTA

[L2.2] | CELESTE 24.000.000 MUY ALTA
Laboratorio Atlantico de
Innovacion en Datos

L2. . . 1.500. ALTA

[L2.3] Espaciales (Atlantic Data °00.000
Lab)
Linea de Financiacion de

[L2.4] | Transferencia Tecnolodgica 2.000.000 MEDIA
Aeroespacial
Programa de Innovacion

[L2.5] | Abierta "Space Challenge 600.000 MEDIA
Tenerife”

[L3.1] ESA BIC Canarias 1.900.000 MUY ALTA
Impulso del Cluster

[L3.2] | Aeroespacial de Tenerife 700.000 MEDIA
(CAT)

[Lg1] | Programa de Postgrado en 1600.000 | MUY ALTA
Tecnologias Aeroespaciales
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Catedra Tenerife Space

[L4.2] Horizon

300.000 MEDIA

Programa de Formacion
[L4.3] | Profesional Dual — ALTA
Aeroespacial

Programa de Becas

"Tenerife Space Mobility” 500.000 MEDIA

[L4.4]

Foro Atlantico de Innovacion
[L51] Espacial (FAIE) 300.000 ALTA

Potenciar la Integracion en

[L5.2] Redes Europeas 150.000 MEDIA

[L5.3] | Tenerife Space Atlantic Hub — MEDIA
Oficina de Coordinacién

[L5.4] | Aeroespacial de Tenerife 800.000 ALTA

(OCAT)

Total Plan de Accidn (2025-2029) 78.750.000 €

Sin embargo, el Cabildo Insular de Tenerife no tendria que sufragar con

presupuesto propio el desarrollo de toda la TSH, pues se aspira alcanzar

financiacion de otros organismos.

Una expectativa moderada estableceria que el presupuesto de la estrategia

se sufrague de la siguiente manera:

Fuente Financiacion % presupuesto Presupuesto
Fondos propios 45% 35.437.500 €
Unidn Europea 30% 23.625.000 €
Sector Privado 15% 11.812.500 €
Otros (Gobcan, AEE, ...) 10% 7.875.000 €
Total 100% 78.750.000 €
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9.MODELO DE SEGUIMIENTO Y GOBERNANZA

La estrategia Tenerife Space Horizon (&) requiere un modelo de
seguimiento que garantice la coordinacién entre los agentes implicados, la
eficacia en la ejecucion y la rendicion de cuentas sobre los resultados
alcanzados.

Este modelo busca ser 4&agil, transparente y participativo, evitando
estructuras excesivamente burocraticas y priorizando la colaboracién
técnica y cientifica.

El modelo de gobernanza de la TSH se articula en tres niveles
complementarios:

1. Oficina de Coordinacion Aeroespacial de Tenerife (OCAT)

Descripcion | Sera la unidad ejecutiva y operativa encargada de la gestion
diaria, el seguimiento técnico y la coordinacion institucional
de la TSH.

La OCAT sera el eje funcional de la estrategia y actuara
como punto de contacto principal para todos los actores
publicos y privados vinculados al sector aeroespacial
insular.

Esta unidad dependera funcionalmente de la Consejeria de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo del Cabildo Insular
de Tenerife, y estara compuesta por personal técnico
especializado en innovacioén y captacion de fondos.

Funciones |- Coordinar la ejecucion técnica y financiera de las lineas
principales y acciones estratégicas.

- Realizar el seguimiento administrativo, técnicoy
presupuestario de los proyectos.

- Centralizar la comunicacién entre el Cabildo y los
agentes del ecosistema.

- Elaborar los informes de avance y evaluacion anual.

- Identificar y promover oportunidades de financiacion
externa (Union Europea, AEE, ESA, CDTI, etc.).

- Facilitar la conexién con redes y programas
internacionales del sector.
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2. Comité de Seguimiento Técnico (CST)

Descripcion

El Comité de Seguimiento Técnico sera el o6rgano
encargado de supervisar y validar la ejecucién de la
Estrategia, garantizando el cumplimiento de los objetivos,
la coherencia de las actuaciones y la correcta aplicaciéon
de los recursos.

El CST se reunira una vez al trimestre, con posibilidad de
convocatorias extraordinarias en caso de hitos criticos o
revision de proyectos estratégicos.

Composicion

- Representantes Consejeria de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo del Cabildo Insular de
Tenerife.

- Personal técnico de la OCAT, encargado del
seguimiento operativo.

- Representantes del IAC, ITERy PCTT.

- Asesores externos propuestos por el Cabildo en
funcion de la naturaleza de los proyectos, en su caso.

Funciones
principales

- Supervisar la evolucion técnica y econdmica de las
acciones.

- Analizar los informes de progreso elaborados por la
OCAT.

- Validar los cronogramas de ejecucion y las propuestas
de ajuste presupuestario.

- Elevar conclusiones y recomendaciones a la
Presidencia del Cabildo y al Comité Asesor
Aeroespacial.

3. Comité Asesor Aeroespacial de Tenerife (CAAT)

Descripcion

El Comité Asesor Aeroespacial de Tenerife actuara como
organo consultivo y de orientacion estratégica,
proporcionando una vision global del desarrollo del
ecosistema espacial insular y su integraciéon con las
politicas nacionales y europeas.
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El CAAT se reunira anualmente, elaborando un Informe de
Recomendaciones Estratégicas que orientara las
prioridades y decisiones de la y del Cabildo Insular de
Tenerife.

Composicion

- Consejero de Investigacion, Innovacion y Desarrollo

orientativa del Cabildo Insular de Tenerife.

- Direccién IAC.

- Direccion IACTEC.

- Direccion ITER.

- Direccion PCTT.

- Invitados institucionales (ESA, AEE, Gobierno de

Canarias, INTA, MACAN, ...).

Funciones - Asesorar en la orientacion estratégica de la y su
principales adecuacion a las politicas espaciales nacionales y

europeas.

- Proponer lineas de cooperacion cientifica, tecnologica
y empresarial.

- Impulsar la visibilidad internacional del ecosistema
aeroespacial de Tenerife.

- Fomentar la integracion de la isla en consorcios,
misiones y programas europeos.
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